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Co decyduje o samopoczuciu nauczyciela?

Za oknami mamy juz przedwiosnie i roz-
gladamy si¢ za oznakami wiosny. Wbrew
pozorom to jeden z najgorszych okresow
w roku. Zdaniem psychologow wtasnie
u progu wiosny jesteSmy narazeni na wie-
le dolegliwo$ci: sennos$¢, apatig, rozdraz-
nienie, bole glowy czy stawow. Wszystkie
te czynn1k1 wplywajg na pogorszenie na-
szego samopoczucia. Gorzej, gdy symp-
tomy wskazujace na spadek kondycji
psychofizycznej nie mijajg. Problem ten |
dotyczy wielu nauczycieli — zwlaszcza |8
tych wrazliwych i wymagajacych od sie-
bie. Badacze z Akademii Pomorskiej w S%upsku -
dr Ewa Piotréw oraz dr Grzegorz Piekarski, zauwazy-
li, ze w kazdym z obszaré6w wypalenia zawodowego
u wigkszosci pedagogow wystepuja: wyczerpanie psy-
chofizyczne, brak zaangazowania w relacje, poczu-
cie braku skuteczno$ci zawodowej, rozczarowanie.
Poszukujacy przyczyn takiego stanu rzeczy najczgsciej
wskazujg na rosnace i ustawicznie zmieniajace si¢ wy-
zwania, jakie stoja przed wspotczesnym nauczycielem.
Wymaga si¢ od nas bardzo wiele w zakresie dziatan
dydaktycznych, wychowawczych, opiekunczych, spo-
tecznych, sprawnego postugiwania si¢ technologia cy-
frowa, swobodnego przemieszczania si¢ w przestrzeni
rzeczywistej 1 wirtualnej, zapewnienia uczniom, i nie-
jednokrotnie ich rodzicom, poczucia bezpieczenstwa
podczas wdrazania zmian zachodzacych w o$wiacie.

O dobrym samopoczuciu w pracy oraz zadowole-
niu z niej decyduje wiele czynnikéw, m.in.: uznanie,
osiggnigcia, mozliwosci rozwoju, zarobki oraz stosun-
ki interpersonalne. WSsrdd tych ostatnich najczesciej
wymieniane sg relacje w gronie nauczycieli, relacje
z przetozonymi, rodzicami i opiekunami uczniow,
co przektada si¢ na atmosfere w klasie, budowanie
dobrego klimatu interpersonalnego w szkole, reali-
zacje celow edukacyjnych, ale przede wszystkim na
samopoczucie i motywacje do pracy, che¢ angazo-
wania si¢ w dzialania edukacyjne, rozwdj zawodo-
wy. Prawda jest, ze zawsze tam, gdzie ludzie pracuja
razem, beda istnialy roznice poglqdow ale umiejet-
nosci porozumiewania si¢ znaczaco wplywaja na po-
czucie wlasnej wartosci kazdego z nas. Brak takich
umiejetnosci moze doprowadzi¢ do niezadowolenia
z pracy, zycia pod presjg, rozczarowan, w konsekwen-
cji bezsilno$ci prowadzacej do wypalenia zawodowe-
go, depresji 1 utraty sensu zycia.

Otwarta, pozytywna komunikacja wzmacnia relacje
miedzy ludzmi. Zesp6t dobrych, umiejacych ze sobg
rozmawia¢, dyskutowaé, wspotdziata¢, czyli inaczej
mowiac zgranych pracownikoéw prowadzi do lepszych,
wyzszych wynikow, niz na przyktad posiadanie kilku
zdolnych nauczycieli. Relacje wptywaja nie tylko na
realizacj¢ celow edukacyjnych, ale takze na nasze sa-
mopoczucie i motywacje do pracy, che;c angazowania
si¢ w dziatania edukacyjne, rozwoj zawodowy, po-
czucie sensu zycia. Prawdg jest, ze zawsze tam, gdzie
ludzie musza lub chcg razem pracowac, beda istniec
roznice pogladow, ale sposob, w jaki obchodzimy sig
z tego rodzaju dylematami, umiej¢tnos¢ wspotpracy,
porozumiewania si¢ okreslaja stosunki mig¢dzy nami
1 wplywajq na poczume wlasnej wartosci. Brak takich
umiejetnosci moze doprowadzi¢ do niezadowolenia

Z pracy, rozczarowan czy bezsilnosci, badz
zycia pod presja. W XXI wieku, ktory za
Umberto Eco mozna nazwac¢ permanentnym
okresem przejsciowym presja czasu, tempo
przemian w sposobnaturalny naktaniaja czto-
wieka do wzbogacania wiedzy, umiejetnosci,
zainteresowan, aby wiasciwie funkcjono-
wac w nowej, zmieniajgcej si¢ rzeczywisto-
$ci. O tym, jak mozna sobie radzi¢ w sy-
tuacji przecigzenia i kryzysu pisza autorzy
tekstow zamieszczonych w obecnym nume-
. rze Informatora Oswiatowego. W$rdd pro-

ponowanych przez nich rozwigzaf polecam
te, ktore wprowadzajg najmniejszy dysonans w dotych—
czasowym rytmie pracy. Jesli juz musimy zmierzyc¢ sig
z wyzwaniem, ktore przerasta nasze mozliwosci, po-
trzebne nam bgda zdolnosci do reorganizacji dziatan
w sytuacji trudnej. W takiej sytuacji liczy si¢ opanowa-
nie, racjonalne myslenie, instynkt, ale przede wszyst-
kim oparcie w tych, ktorym ufamy.

Przygotowujqc uczniow do funkcjonowania w zmie-
niajacym si¢ Swiecie, rozwijamy takze siebie. Metoda
sprzyjajaca wszechstronnemu rozwojowi osobowosci,
budowaniu wiezi migdzyludzkich, jest metoda proj jek-
tu, ktéra w sytuacji problemowej wyzwala kreatyw-
no$¢ oraz zdolno$¢ do znajdowania roéznych, alterna-
tywnych sposobdw osiggania zamierzonych celow.
Przyklady niestereotypowych dziatan projektowych
znajdziecie Panstwo w artykutach zamieszczonych
w obecnym kwartalniku.

Rodzice chca, aby ich dzieci spotykaly si¢ z ludz-
mi ciekawymi madrymi, szlachetnymi, uczciwymi
1 spojnymi WCWHQtI‘ZIlle Z punktu widzenia budowy
relacji nauczyc1el -uczen istotne jest tez to, co dzieje si¢
w domach uczniéw. Tu pewne zadania maja do wyko-
nania takze rodzice, ktorzy powinni choéby raz dzien-
nie rozmawia¢ z dzie¢mi, o zwyczajnych, zwyklych
sprawach, bez skupiania si¢ na oczekiwaniach i wyma-
ganiach.

Co zatem nalezaloby zmienié¢, aby poprawi¢ sobie
samopoczucie? Psycholodzy radza, aby kazdy spro-
bowal skonfrontowac relacje z samym soba i zaczaé
zmiany w pierwszej kole]nosm od siebie, od dobrego
komunikowania swoich uczu¢, potrzeb, mozliwosci.
Konstruktywne komunikaty oraz aktywne stuchanie
(bez oceny, krytyki itp.) moze sta¢ si¢ wstepem do bu-
dowania dobrych relacji, gdzie réznorodnos$¢ stanowi
doskonata jednos¢.

Realizacja naszych idealow, marzen, dalekosigznych
i tych bliskich celow w sposéb znaczacy wpltywa na
poziom naszego dobrostanu psychologicznego w dtuz-
szej perspektywie. Piotr Modzelewski zachgca, aby wy-
rabiac jeden, dwa nawyki na raz, potem rozszerza¢ re-
pertuar korzystnych zmian w zakresie antystresowego
i zdrowego stylu zycia. Zmiana nawykow jest w za-
siegu reki. Jesli zalezy Panstwu na poprawie samopo-
czucia 1 jakosci zycia zachecam do uwaznej lektury
Informatora Oswiatowego.

Bozena Zuk
dyrektor
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Stupsku
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Wprowadzenie

Wspolczesnie stres i jego nastepstwa sa nieroze-
rwalnie zwigzane z zyciem i pracg kazdego czltowie-
ka. I cho¢ wprawdzie stres nie jest zjawiskiem nowym,
bo przeciez towarzyszy cztowiekowi od poczatku jego
zycia, to jednak wraz z postepem cywilizacyjnym
i technicznym, pojawiajace si¢ nowe formy zagrozen
sprzyjaja wystepowaniu szeregu nieprzewidzianych
sytuacji powodujacych specyficzne napiecia emocjo-
nalne. To one z jednej strony przyczynia¢ si¢ beda do
zwigkszonej checi wykonywania okreslonych zadan,
a z drugiej, odpowiada¢ — w sytuacji braku czynnosci
zaradczych, badz nieumiejegtnego stosowania mechani-
zmow radzenia sobie w celu ztagodzenia negatywnych
emocji — za stany chronicznego napiecia, drazliwosci,
obnizenia poziomu zaangazowania w wykonywana
prace, przewleklego zmeczenia, a nawet wyczerpania
psychofizycznego, ktore okreslane sa zwykle poje-
ciem wypalenia zawodowego. Dlatego okreslany jako
$wiatowa epidemia XX wieku, stres i jego negatywne
nastepstwa, az do wyczerpania si¢ zdolnosci adaptacyj-
nych, w dalszym ciagu stanowi nader istotne wyzwanie
w zakresie zdrowia, bezpieczenstwa i funkcjonowania
spolecznego.

Takim szczegolnym miejscem, w ktorym wystepu-
je wiele bodzcow odpowiadajacych za stany stresowe
cztowieka, jest srodowisko pracy — zwlaszcza w sytu-
acji, kiedy sukces zawodowy staje si¢ obecnie wartoscia
nadrzedna, a praca zrodtem, z ktérego sklonni jesteSmy
coraz cze$ciej czerpa¢ poczucie sensu wlasnej egzy-
stencji. Jak wskazuja dane z raportu ADP The Workfor-
ce View in Europe 2017" wérod 8 europejskich krajow,
najbardziej zestresowani sag wlasnie polscy pracowni-
cy. Az 22% z nich deklaruje, ze codziennie doswiadcza
stresu w miejscu pracy. Ponadto w Polsce prawie poto-
wa respondentow (46%) twierdzi, ze doswiadcza stresu
w pracy czesto lub bardzo czgsto a 50-60% wszystkich
straconych dni roboczych ma wlasnie zwigzek ze stre-
sem (The Workforce View in... 2017, s. 21).

Pojecie wypalenia zawodowego

Wypalenie zawodowe jest procesem zlozonym.
Narasta powoli, nie pojawia si¢ nagle, jest roztozony
W czasie 1 zazwyczaj mierzony w latach. Stan wypale-
nia jest rezultatem funkcjonowania cztowieka w wa-
runkach dhlugotrwatego i powtarzajacego si¢ stresu.
Wedtug Mig¢dzynarodowej Klasyfikacji Chordb i Pro-

1. Badanie Workforce View in Europe 2017 analizuje poglady i opinie
niemal 10 tys. pracownikéw z catego kontynentu, w tym Francji, Niemiec,
Wioch, Holandii, Polski, Hiszpanii, Szwajcarii oraz Wielkiej Brytanii. Wy-
niki pokazuja szeroki obraz tego, co pracownicy sadza o kluczowych aspek-
tach miejsca pracy — od potrzeb szkoleniowych az po frustracje.

Poczucie wypalenia zawodowego wsrod
nauczycieli szkolnictwa specjalnego

Komunikat 7 badan

blemow Zdrowotnych ICD-10 wypalenie zawodowe
nalezy do kategorii: problemy zwigzane z trudnoscia-
mi zyciowymi (Z 73.0), co wskazuje na jego zwiazek
z podatnoscia jednostki na znoszenie obcigzen psy-
chologicznych, a w zwigzku z tym — jak zauwaza
M. Kraczla (2013, s. 78) — mozna przyjaé, ze wynika
ono z indywidualnego doswiadczenia stresu w kontek-
$cie spotecznym pracy zawodowe;.

Badania nad syndromem wypalenia podjeta
Ch. Maslach, ktora przeprowadzajac wywiady z oso-
bami pracujacymi w zawodach zwigzanymi z ustugami
spolecznymi czy pomaganiem innym (lekarze, piele-
gniarki, prawnicy udzielajacy pomocy prawnej osobom
ubogim, pastorzy, nauczyciele, straznicy wiezienni
oraz kuratorzy sadowi) ustalita, ze do charakterystycz-
nych komponentéw wypalenia zawodowego naleza:
a) wyczerpanie emocjonalne, ktore przejawia si¢ po-
przez nieche¢, brak zainteresowania praca, drazliwos¢
oraz objawy somatyczne takie jak bole glowy, zme-
czenie, bezsennos¢ b) depersonalizacja (uprzedmio-
towienie) c) obnizone poczucie dokonan osobistych.
Tak wigc definicja wypalenia zawodowego zapropono-
wana przez Maslach ujmuje je jako ,,psychologiczny
zespOl wyczerpania emocjonalnego, depersonalizacji
i obnizonego poczucia dokonan osobistych, ktory moze
wystapi¢ u osob, wykonujacych jakiegos rodzaju prace
zludzmi” (Maslach, 2003, s. 2). Ujecie to zostalo nastep-
nie rozszerzone o inne zawody niekoniecznie zwigzane
z profesja pomocy innym, co wymusito takze zmiane
terminologii (Hellesgy 1 in. 2000). W nowej formule
tendencje do opisywania wyodrebnionych trzech pod-
stawowych dymensji wypalenia stosowano w bardziej
og6lnych terminach, niz to miato miejsce w pierwotne;j
wersji. | tak nie mowi sie wiec o wyczerpaniu emocjo-
nalnym, lecz ogolnie o wyczerpaniu, ktore dotyczy za-
rowno funkcjonowania emocjonalnego, jak i kondycji
fizycznej jednostki. Depersonalizacje zastapiono cyni-
zmem wskazujacym na chtoéd, wycofanie empatii, dy-
stans i postawe obojetnosci, powierzchownos$ci wobec
wlasnej pracy, a w tym rowniez do podopiecznych czy
klientow 1 wspotpracownikoéw. Natomiast obnizone po-
czucie dokonan osobistych zastepuje si¢ okresleniem
wskazujacym na nieefektywnos$¢, poczucie porazki
i niska samoocen¢ z czym taczy si¢ przekona-
nie o zawodowej nieadekwatnosci i utrata zaufa-
nia do wlasnych zdolno$ci, kompetencji (Maslach,
Leiter, 2011). Takie ujecie wypalenia zawodowe-
go nie jest jednak podzielane przez wszystkich ba-
daczy tego zjawiska. Wedlug A.M. Pines (2010,
s. 35) wypalenie okreslane jest jako ,,stan fizycznego,
emocjonalnego i psychicznego wyczerpania powodo-
wanego przez dlugotrwale zaangazowanie w sytuacje,
ktore sa obcigzajace pod wzgledem emocjonalnym”.
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W tej propozycji wyczerpanie fi-
zyczne objawia si¢ spadkiem energii
i sit potrzebnych do pehienia roli za-
wodowej. Przedtuzajace si¢ zmeczenie
i poczucie stabosci zwykle tacza sie¢
z dolegliwo$ciami psychosomatycz-
nymi. Wyczerpanie emocjonalne cha-
rakteryzuje odczuwanie bezsilno$ci,
beznadziejnosci a w skrajnym nasile-
niu prowadzi¢ moze do kryzysu i zata-
mania. Wyczerpanie psychiczne, ktore
zwigzane jest z negatywnym obrazem
samego siebie odpowiada za pesymi-
styczng wizj¢ wlasnej pracy i negatyw-
nym stosunkiem wobec innych.

W fazie wyczerpania emocjonalne-
go pedagog doswiadczaé¢ bedzie ogol-
nego zmeczenia, braku energii i ochoty
do pracy. Towarzyszy¢ mu bedzie po-
czucie wyeksploatowania i wyczerpa-
nia, co generuje proces dystansowania
si¢ od spraw wychowankow i rozluz-
nienia z nimi wiezi. Faza depersonali-
zacji przejawia si¢ obojetnoscig peda-
goga w stosunku do uczniow. Wsrod
technik, jakie bedzie stosowaé w celu
izolowania si¢ od problemow pod-
opiecznych mozna zauwazy¢: etykie-
towanie wychowankow, uprzedmioto-
wianie ich, uzywanie profesjonalnego
zargonu, intelektualizacje, izolowa-
nie sytuacji, obracanie wszystkiego
w zart czy wycofanie si¢ zarowno fi-
zyczne jak 1 psychiczne (np. zwick-
szenie dystansu fizycznego w kon-
takcie z wychowankiem, unikanie
kontaktu wzrokowego, trzymanie reki
na klamce drzwi w czasie prowadzo-
nej rozmowy). Depersonalizowanie
wychowankow przejawia¢ si¢ bedzie
takze w niecheci do zaje¢ pozalekcyj-
nych, rzadszymi kontaktami z rodzi-
cami, sformalizowanie wywiadowek,
a takze niestuszne przypisywanie
uczniom rozlicznych win czy tez sto-
sowanie wobec nich kar. Dystanso-
wanie si¢ od spraw wychowankow
i sformalizowanie relacji z nimi unie-
mozliwia pedagogom osigganie suk-
cesow zawodowych. Doswiadczanie
braku satysfakcji z pracy i przekona-
nie o braku skutecznosci powoduje
w efekcie obnizone poczucie dokonan
zawodowych 1 oznacza wejscie w trze-
cig fazg wypalenia. Negatywna ocena
wlasnej osoby, przekonanie o wlasnej
nieudolno$ci radzenia sobie z wy-
maganiami stawianymi w pracy oraz
o nieprzydatnosci zawodowej rodzi

che¢ ucieczki 1 wycofania si¢ z zawodu (Tucholska, 2009, s. 24-25;
Kirenko i Zubrzycka-Maciag; 2011, s. 39-40).

Obserwowane symptomy wypalenia zawodowego mozna uporzad-
kowa¢ zgodnie z propozycja B. L Brock i M. L Grady (za: Hrecinski,
2016) w pieciu grupach obejmujacych objawy: fizyczne, spoteczne, in-
telektualne, emocjonalne i duchowe. Dla jasnosci wywodu zostaty one
zaprezentowane w formie tabelarycznej (tabela 1.).

Tabela 1. Wykaz symptoméw wskazujacych na
obecnos$¢ wypalenia zawodowego nauczycieli

WYMIARY

WYPALENIA SYMPTOMY

chroniczne 1 demobilizujace zmgczenie

bezsennos¢ lub zwigkszona potrzeba snu takze w ciggu dnia

zaburzenia faknienia

czgste bole glowy

problemy gastryczne i wzrost ci$nienia krwi

spadek odpornosci immunologicznej organizmu i nawracajace infekcje
ograniczenie kontaktu z wychowankami i wspétpracownikami do mini-
mum,

spadek empatii

niechgé¢ do angazowania si¢ w problemy wychowankow

zmniejszona tolerancja na niewtasciwe zachowania podopiecznych
sckundowanic osobom, ktore w pracy lub towarzystwic narzekaja na szko-
te dyrekeje, nauczycieli, wychowankow i ich rodzicow

zaniedbanie wlasnych zainteresowan

zaspokajanie potrzeby relaksu poprzez si¢ganie po alkohol

wycofanie si¢ z zZycia towarzyskiego

niech¢¢ do wychodzenia z domu i pracy spolecznej

trudnosci w podejmowaniu decyzji

poczucie przetadowania bodzcami i problem w utrzymaniu koncentracji
na okreslonym zadaniu

mniegjsza tworczos¢ w pracy i wigksza sktonnos¢ do postgpowania wedtug
statych schematow

ktopoty z pamigcig i niedotrzymywanie termindw

poczucie przytloczenia swoja sytuacja zawodowa

duzy niepokdj i nerwowos¢

brak entuzjazmu do pracy, niestabilno$¢ uczuc

irytacja nieproporcjonalnic wielka do przyczyn

przenoszenie frustracji z pracy do domu

reakcje obronne z innymi przez irytacj¢ lub emocjonalng oboj¢tnosé
poczucie wyobcowania

utrata dobrej samooceny

zachwianie systemu warto$ci

narastanie uczucia, ze praca pedagogiczna to daremny trud i nikt nie moze
mu podota¢

Fizyczne

Spoleczne

Intelektualne

Emocjonalne

Duchowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie
(Hrecinski, 2016, s. 71-72).

Cel badan

Celem badan byto ustalenie czy aspekty wypalenia zawodowego: wy-
czerpanie psychofizyczne, brak zaangazowania w relacje z podopiecz-
nymi, poczucie braku skutecznosci zawodowej oraz rozczarowanie, s
w istotny sposob powigzane ze specyfika pracy nauczania, opieki i wy-
chowania w szkolnictwie specjalnym. Analizy dokonano przyjmujac
jako kryterium réznicujgce stopien niepelnosprawnosci intelektualne;
uczniow, z ktdérymi pracujg nauczyciele.

Charakterystyka badanej grupy

Badania przeprowadzono w maju 2018 roku. W badaniu wzigto
udziat 77 nauczycieli Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
im. Unicef w Stupsku. W badanej grupie znajdowato si¢ 91% kobiet
1 9% mezczyzn, co stanowi dos¢ doktadne odzwierciedlenie proporcji
ptci w populacji polskich nauczycieli, bowiem w catym kraju zdecydo-
wana wigkszo$¢ nauczycieli to kobiety. W roku szkolnym 2014/2015
bylo ich 552 034, co stanowito 82,34% tej grupy zawodowej (Rachub-
ka, 2015, s. 9).
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Przyjmujac podzial zaproponowany
przez J. Trempale (2011), gdzie wcze-
sna dorostos$¢ przypada na lata miedzy
20/22 a 35/40 rokiem zycia, a Srednia
dorosto$¢ obejmuje okres od 35/40 do
60/65 roku zycia, po ktorej czlowiek
wkracza w pdzng dorostos¢, nalezy
stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ badanych
znajdowala si¢ w przedziale od 41 do
65 lat (51 0s6b —66,23%). Nauczyciele
mtodsi, od 28 do 40 roku zycia stano-
wili liczebnie mniejszg grupe (26 0sob
—33,77%). Srednia dorosto$é¢ w aspek-
cie kariery zawodowej uwaza si¢ za
okres optymalny, pozwalajacy cieszy¢
si¢ cztowiekowi z osiggnietego statu-
su materialnego i autorytetu zawodo-
wego. Rownie czgsto jednak w tym
okresie zycia pojawia si¢ rozbieznos¢
miedzy oczekiwaniami wobec pracy,
a tym, w jakim stopniu sa one mozliwe
do realizacji. Nierealizowane oczeki-
wania, takie jak brak awansu, poczucie
przecigzenia obowigzkami zawodowy-
mi, mate urozmaicenie wykonywanych
zadan, mogg prowadzi¢ do kryzysu
w rozwoju kariery zawodowej (Levin-
son, 1986; Vaillant, 1977; za: Trempa-
fa, 2011). Najmniej liczng grupe ba-
danych stanowili pedagodzy, ktorych
staz nie przekroczyt 2 lat (2,6%), przy
czym warto odnotowac, ze w badanej
grupie nie znajdowaly si¢ osoby ze sta-
zem krotszym niz pot roku.

Wséréd badanych dominowali na-
uczyciele  dyplomowani  (81,8%)
i ci o dtuzszym niz 15 letni staz pracy
(57,1%). Zdecydowana wigkszo$¢ ba-
danych nauczycieli (67,5%) uczestni-
czyla w ciggu ostatniego roku w szko-
leniach, kursach lub innych przedsig-
wzieciach, ktorych celem byto zwick-
szenie kompetencji w zakresie wyko-
nywanego zawodu. W badanej probie
dominujg takze ci nauczyciele, ktorzy
nie korzystali w ciggu ostatnich 5 lata
z urlopu zdrowotnego (94,8%).

Metody badan
i narzedzia badawcze

W celu zebrania materialu badaw-
czego zastosowano sondaz diagno-
styczny z wykorzystaniem Kwestio-
nariusza Wypalenia Zawodowego
- LBQ Massimo Santinello, w polskiej
adaptacji A. Jaworowskiej, jest narze-
dziem stuzgcym do pomiaru wypalenia
zawodowego wsrdd osob, ktorych za-
wody zwigzane sg zpracgipomaganiem

ludziom. LBQ umozliwia dokonanie oceny poziomu wypalenia zawo-
dowego z uwzglednieniem czterech obszardéw: (1) wyczerpanie, ktore
wigze si¢ z oceng wlasnych zasobdw psychofizycznych; (2) brak zaan-
gazowania w relacj¢ z podopiecznymi, umozliwiajacy ocene jakosci re-
lacji na kontinuum, na ktérego krancach znajduje si¢ poczucie zaangazo-
wania i podmiotowe traktowanie podopiecznych, badz, na przeciwnym
biegunie oboj¢tnos¢, dystans i traktowanie przedmiotowe; (3) poczu-
cie braku skutecznosci zawodowej, pozwalajace pozna¢ subiektywne
przekonania jednostki o poziomie wtasnych kompetencji zawodowych;
(4) rozczarowanie, ktore jest wymiarem zwigzanym z odczuwanym za-
wodem badz przeciwnie, poczuciem satysfakcji i entuzjazmu w zwigz-
ku z wykonywanymi zadaniami w pracy wigzacymi si¢ z bezposrednim
kontaktem z ludzmi (Jaworowska, 2014).

Analizy statystyczne przeprowadzono z wykorzystaniem oprogra-
mowania komputerowego IBM SPSS STATISTIC, Wersja 24. Dane
opracowano z wykorzystaniem jednoczynnikowej analizy wariancji
Fishera. Przyjeto poziom istotnosci p<0,05 wskazujacy na wystepowa-
nie istotnych statystycznie roznic badz zaleznosci.

Wyniki

Wyniki surowe uzyskane przez nauczycieli zostaty przeksztatco-
ne na wyniki standaryzowane (tab. 2). W przypadku Kwestionariusza
LBQ sa to steny zawierajace si¢ w granicach 1-9 (Santinello, 2014).
Zgodnie z przyjeta przez autora interpretacja wyniki w przedziale 1-2
odzwierciedlaja pozytywna sytuacje zawodowa osoby, wartosci miesz-
czace si¢ w granicach 3-7 wskazuja na wystepowanie problemow w za-
kresie okreslonej skali wypalenia zawodowego, natomiast wyniki (8-9)
pozwalaja na identyfikacje os6b o wysokim poziomie wypalenia zawo-
dowego. Analizujac w ujeciu grupowym wyniki badanych nauczycieli
mozna zauwazy¢, ze w kazdym z obszarow wypalenia u wigkszosci
0s6b wystepuja problemy: wyczerpanie psychofizyczne (podwyzszone
wyniki wéroéd 68 badanych — 88,9%), brak zaangazowania w relacje
(67 0s6b — 87,1%), poczucie braku skutecznosci zawodowej (63 bada-
nych - 81,9%), rozczarowanie (72 osoby — 93,6%).

Tabela. 2. Wyniki badanych z Kwestionariusza LBQ po przeksztatce-
niu na standardowe wyniki znormalizowane

Wyniki Wyniki Wyniki
w przedziale 1-2 | w przedziale 3-7 | w przedziale 8-9
czestosci % czestosci % czestosci %
Wyczerpanie psychofizyczne 7 9,1 68 88,4 2 2,6
Brak zaangazowania w relacj¢ 10 13,0 67 87,1 0 0
Poczucie braku skuFecznosm 12 15.6 63 81.9 2 2,6
zawodowej
Rozczarowanie 3 3,9 72 93,6 2 2,6

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Wyniki zaprezentowane w tabeli 3 ukazuja rozklad $rednich
w poszczegolnych obszarach wypalenia zawodowego oligofreno-
pedagogdéw. Najwyzsze parametry (M=5,40; SD=1,11) badani uzy-
skali w obszarze odczuwanego rozczarowania, ktére wskazuje na
poczucie sprzeczno$ci w zakresie oczekiwan, jakie ma/miata oso-
ba w stosunku do wykonywanego zawodu w zetknigciu si¢ z realia-
mi jego wykonywania. Kolejnym obszarem, w ktéorym mozna za-
rejestrowaé problemy bylo wyczerpanie psychofizyczne (M=4,83,
SD=1,53) znamionujace u badanych podwyzszone napigcie w zwigzku
z wymaganiami specyficznymi dla zawodu nauczyciela, ktore, jesli
utrzymuje si¢ dlugo moze prowadzi¢ do poczucia wyczerpania. W ska-
lach: poczucia braku skutecznosci zawodowej (M=4,70, SD=1,80) oraz
braku zaangazowania w relacj¢ (M=4,30, SD=1,60) badani nauczyciele
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uzyskali wyniki, ktore mozna interpretowac, jako podwyzszone, wska-
Zujace na wystgpowanie problemow w zakresie funkcjonowania zawo-
dowego.

Tabela 3. Wyniki uzyskane przez badanych w skalach wypalenia

zawodowego
Zmienne M SD
Wyczerpanie psychofizyczne 4,83 1,53
Brak zaangazowania w relacje 4,30 1,60
Poczucie braku skuteczno$ci zawodowej 4,70 1,80
Rozczarowanie 5,40 1,11

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizujac wyniki zaprezentowane w tabeli 4. mozna stwierdzic,
ze poczucie braku skutecznosci zawodowej byto najwyzsze wsrod na-
uczycieli pracujacych z uczniami niepetnosprawnymi w stopniu gtebo-
kim (M=5,60, SD=1,20) oraz z niepetnosprawnymi w stopniu umiarko-
wanym i znacznym (M=5,10, SD=1,60). Poziom ten byt istotnie wyz-
szy (p<0,05) od dwoch pozostatych grup, to znaczy nauczycieli pra-
cujacych z uczniami niepetnosprawnymi w stopniu lekkim (M=4,00,
SD=2,00) oraz tych, ktorzy pracujg z wszystkimi uczniami (M=4,09,
SD=1,93). Obszar braku skutecznosci zawodowej odzwierciedla niskie
badz wysokie poczucie kompetencji osoby w zakresie wykonywanych
obowigzkéw zawodowych. Uzyskane przez badanych wyniki §wiad-
czg o istotnym zwigzku glebszej niepelnosprawnosci podopiecznych
z nizszym poczuciem kontroli nad realizowanym przez nauczycielami
zadaniami wychowawczymi.

Tabela 4. Obszary wypalenia zawodowego wsrod nauczycieli
z uwzglednieniem stopnia niepetnosprawnosci intelektualnej uczniow

Obszary wypalenia zawodowego
Stoplenln]iepefnolspraw'nosm F Istotnogé
Intelektualnej ucznia Wyczerpanie psychofizyczne
M SD
Lekki 4,17 1,20
Umiarkowany i znaczny 5,10 1,60
Gleboki 5,30 0,95 1,50 0.24
Wszyscy uczniowie 4,70 1,72
Brak zaangazowania w relacje F Istotnos¢
M SD
Lekki 3,80 1,36
Umiarkowany i znaczny 4,44 1,60
Glgboki 5,00 1,15 1,40 0.25
Wszyscy uczniowie 4,10 1,80
Poczucie braku skutecznogci zawodowej | F Istotnos¢
M SD
Lekki 4,00 2,00
Umiarkowany i znaczny 5,10 1,60
Gleboki 5.60 1.20 3,04 0,03
Wszyscy uczniowie 4,09 1,93
Rozczarowanie F Istotnosé
M SD
Lekki 4,83 1,27
Umlark'owany i znaczny 5,38 1,13 112 035
Glgboki 5,50 0,71
Wszyscy uczniowie 5,52 1,12

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dyskusja i wnioski
Analizujac wyniki uzyskane przez badanych w zakresie czterech
obszaréw obejmujacych zjawisko wypalenia zawodowego, zauwa-

zono istotny wzrost poczucia braku
skutecznosci zawodowej wsérod na-
uczycieli, ktorzy pracuja z ucznia-
mi z wigkszym stopniem niepetno-
sprawno$ci (umiarkowany 1 znaczny
oraz gleboki). Zaobserwowano zalez-
no$¢ poczucia wypalenia w zakresie
oceny wiasnych kompetencji od stop-
nia niepelnosprawnosci intelektualne;
uczniéw, gdzie subiektywnie ocenia-
na skuteczno$¢ dzialan nauczyciela
zmniejsza si¢, gdy zaburzenia po-
ziomu rozwoju intelektualnego oraz
funkcjonowania spolecznego ucznia
sa wieksze. M. Santinello zwraca jed-
nak uwagg na fakt, ze cze¢sto doswiad-
czenie wypalenia utrudnia jednostce
dostrzezenie postepoéw poczynionych
w pracy (2014). Istotna jest rowniez
specyfika zawodu nauczyciela szkol-
nictwa specjalnego, gdzie zaburzenia
rozwoju podopiecznych, gdy sg umiar-
kowane i znaczne oraz glgbokie, moga
sprawi¢, ze postegpy w pracy sa dla
pedagoga prawie niewidoczne. Oso-
bliwos¢ pracy pedagoga specjalnego
z jednej strony wyznaczona jest prze-
ciez trudno$ciami natury dydaktycznej
1 organizacyjnej procesu nauczania,
ktore wynikaja z deficytu intelektual-
nego wychowankow. Z drugiej istot-
nym wyzwaniem jest takze radze-
nie sobie z kwestiami wynikajacymi
z zaburzen dotyczacych spotecznego
i emocjonalnego funkcjonowania pod-
opiecznych, bowiem wraz z postepu-
jacym deficytem intelektualnym spada
zdolno$¢ do efektywnej regulacji emo-
cjonalnej. Innymi stowy im wigkszy
stopien niepetlnosprawnosci intelektu-
alnej, tym wigksze trudnos$ci w wyra-
zaniu i regulowaniu wlasnych emocji,
rozpoznawaniu i reagowaniu na uczu-
cia innych ludzi. Czeste doswiadcza-
nie przez pedagoga specjalnego emo-
cjonalnego wzburzenia wychowanka
moze by¢ interpretowane jako porazka
profesjonalna, co z kolei moze wywo-
fa¢ uczucie braku skuteczno$ci zawo-
dowej (Plichta, 2015, s. 57-58). A jak
wiemy ocena wilasnej skuteczno$ci
w zakresie wykonywanych obowigz-
kow zawodowych jest bardzo waz-
nym wymiarem poniewaz wplywa
na poczucie wtasnej wartosci i dalsze
zaangazowanie w prac¢. Nalezy zatem
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zwroci¢ szczegdlng uwage na realizowanie szkolen
skoncentrowanych nie tylko mozliwosciach nabycia
umiejetnosci radzenia sobie z trudnymi zachowaniami
uczniow, konfliktami interpersonalnymi, ale takze — co
wazne — na wzmocnieniu specyficznych kompetencji,
jak na przyktad umiejetnos$¢ obserwacji i trafnej oceny
nawet niewielkich, ale korzystnych zmian w funkcjo-
nowaniu podopiecznych. Wskazuje to takze na potrze-
be wprowadzenia dziatan o charakterze superwizyj-
nym. By¢ moze — wstuchujac sie¢ w glosy badanej gru-
py pedagogdw specjalnych — swoistym przeciwdziata-
niem nadmiernemu stresowi i wypaleniu zawodowemu
bedzie takze (przy zatozeniu posiadanych kwalifikacji
i spelnianiu wymagan) mozliwo$¢ cyklicznej zmia-
ny grup wychowankow, z ktorymi nauczyciel pracuje
z uwzglednieniem stopnia ich niepelmosprawnosci.
Dlatego warto upomnie¢ si¢ takze o potrzebg prowa-
dzenia analizy potrzeb nauczycieli szkolnictwa spe-
cjalnego na poziomie samych placowek, co w efekcie
przyczyni¢ si¢ moze do przebudowy wsparcia admini-
stracyjnego i kolezenskiego.

dr Ewa Piotréw
Akademia Pomorska w Stupsku

dr Grzegorz Piekarski
Akademia Pomorska w Stupsku
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Zjawisko stresu i wypalenia zawodowego
10 prostych krokow zwalczajacych poczucie przytloczenia

Jesli ciagly stres sprawia, ze odczuwamy bezrad-
nos$¢, rozczarowanie oraz catkowite wyczerpanie, moze
oznaczac to, ze jeste§my na najlepszej drodze do wypa-
lenia zawodowego. Gdy jesteSmy wypaleni, problemy
wygladaja na nierozwigzywalne, w czarnych barwach
1 ciezko jest wykrzesa¢ energi¢ do pracy z innymi, jak
i pomocy samemu sobie. Drobne zmiany w zakresie
stylu zycia mogg chroni¢ nas przed wystapieniem stre-
suiwypalenia zawodowego lub pomoc tatwiej poradzic
sobie z nimi, gdy zauwazymy ich juz zaawansowane
objawy. Wypalenie moze negatywnie oddziatywaé nie
tylko na prace zawodowa, ale relacje i zdrowie. Czgsto
dotyka nauczycieli i innych pracownikow zwigzanych

z o$wiata, opieka i wychowaniem. Rozpoznajac wcze-
sne sygnaty ostrzegawcze stresu, mozemy podja¢ od-
powiednie kroki, aby uchroni¢ si¢ przed zamiang go
w chroniczng forme stresu i przysztym wypaleniem
zawodowym!'.

Wypalenie moze przybiera¢ dramatyczne skutki,
dotyka osoby pracujace z ludzmi, opiekujace si¢ inny-
mi, empatyczne i bardzo ambitne. ,,Cztery lata temu
przestalam pracowaé. Wypalitam si¢ podczas ostatnie-
go roku mojej prawniczej praktyki, co doprowadzito

1. M. Smith, J. Segal, L. Robinson, R. Segal, Burnout Prevention and
Treatment. Techniques for Dealing with Overwhelming Stress, https:
//www.helpguide.org/articles/stress/burnout-prevention-and-recovery.ht-
m?pdf=11826 (dostep: 07.01.2019)
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do trzech wizyt w szpitalu, niezliczonych konsultacji
z lekarzami, prawie codziennych atakow leku i pani-
ki. Odbudowanie mojego zycia na nowo byto jedna
z najcigzszych rzeczy do wykonania”, jak pisze Paula
Davis-Laack?.

Stres i wypalenie zawodowe
— roznice i podobienstwa

Podstawowa roznica migdzy stresem, a wypale-
niem zawodowym jest fakt, Ze stres jest nieunikniony.
Mimo, ze wszyscy do$wiadczamy stresu, nie kazdy
rozwinie w sobie wypalenie zawodowe. Osoby dobrze
radzace sobie posiadajg odpowiednig osobowos¢ (np.
stabilno$¢ emocjonalng, ekstrawersje, optymizm dys-
pozycyjny) oraz strategie radzenia sobie ze stresem’.
Stres jest odpowiedzia na wymagania otoczenia, na-
tomiast wypalenie zawodowe jest kumulacja licznych
stresorOw w czasie, co prowadzi do poziomoéw stresu,
ktoérymi trudno jest zarzadza¢. Amerykanski psycholog
Herbert Freudenberger, jako pierwszy w latach 70-tych
XX wieku zdefiniowal termin wypalenie jako efekt
ekstremalnego stresu i idealizmu u profesjonalistow
wykonujgcych zawody zwigzane z pomaganiem i opie-
ka. Dzisiaj ta definicja zostata, obejmuje konsekwencje
nadmiernego stresu w dowolnej profesji. Kiedy osia-
gamy punkt, w ktorym nie potrafimy sobie juz radzi¢
ze stresorami we wlasnym zyciu, mozna mowi¢ o wy-
paleniu*®. W cztowieku poczatkowo zaangazowanym
1 przejawiajacym silne reakcje emocjonalne na skutek
stresorow, nastepuje duza zmiana, gdy dojdzie do wy-
palenia zawodowego — Ponizsza tabela zestawia r6zni-
ce miedzy stresem i wypaleniem.

Tabela 1. Stres a wypalenie — réznice w zakresie
proceséw motywacyjnych i emocjonalnych

Istnieje wiele strategii zarzadzania stresem i kazdy po-
winien dopasowac je do swojej indywidualnej sytuacji
zyciowej oraz swoich potrzeb °. Ponizej prezentowane
sg strategie, ktore mozna uznac za podstawowe dla za-
rzadzania stresem.

1. Pierwszym elementem skutecznego zarzgdzania
stresem powinno by¢ zidentyfikowanie zrodel stresu
w naszym zyciu. Niektore stresory fatwo jest zidenty-
fikowac, gdyz sa nimi duze zmiany w zyciu np. zmia-
na pracy, przeprowadzka, zmiany w relacji partner-
skiej. Inne wymagajg przeanalizowania naszych mysli,
uczu¢, zachowan, ktore przyczyniajg si¢ do codzien-
nego stresu. Takimi mniejszymi stresorami moze by¢
zamartwianie si¢ lub odwlekanie na p6zniej kolejnych
obowigzkéw zawodowych, co wywotuje stres. Pomoc-
ne moze by¢ prowadzenie dziennika stresu, dzicki
ktoremu mozliwe bedzie zidentyfikowanie regular-
nych stresoréw oraz sposobow radzenia sobie z nimi.
Za kazdym razem, gdy bedziemy zestresowani, zapi-
sujmy to w dzienniku, dzieki czemu rozpoznamy sche-
maty powstawania naszego stresu. Zapisujmy:

* Co spowodowalo nasz stres? (lub hipotetyczng
przyczyne, gdy jej nie znamy).

» Jak si¢ czulismy fizycznie i jakie emocje odczu-
waliSmy?

» Jakie zachowania przejawialismy?

*  Co nam pomoglo poczu¢ si¢ lepiej?

2. Unikanie niekoniecznego stresu. Nie kazdego ze
stresor6Ow mozna unikng¢ i ciggte unikanie nie jest
zdrowym podej$ciem do zycia, ale moze nas zaskoczy¢
ilo$¢ stresujacych sytuacji, ktore jesteSmy w stanie wy-
eliminowa¢. W zakresie tej strategii powinni$my:

— uczy¢ si¢ mowi¢ ,,nie”, znajac

Stres

Wypalenie

swoj limit zadan, mozliwos$ci i trzy-

Nadmierne zaangazowanie Brak zaangazowania

mac si¢ ich. Bez wzgledu czy chodzi

Nadmierne reakcje emocjonalne Emocje sttumione

Wywotuje poczucie pilnosci spraw
i nadpobudliwosci

Wywotuje poczucie bezradnosci i braku nadziei

0 nasze zycie prywatne czy zawodo-
we, branie na siebie wickszej ilosci

Utrata energii

Utrata motywacji, ideatow, nadziei

spraw niz mozemy ,,udzwignac” jest

Prowadzi do lgku

Prowadzi do izolowania sig, depresji (objawom
depresji tez moga towarzyszy¢ objawy leku)

pewng droga do stresu i wypalenia.

Jak poradzic sobie ze stresem i wypaleniem
zawodowym?

Strategie opanowania stresu i powigzanych z nim
stanow zbiorczo nazywa si¢ zarzadzaniem stresem.

2. P. Davis-Laack, 7 Strategies to Prevent Burnout, Effective burnout pre-
vention strategies from someone who’s been there, https://www.psychol-
ogytoday.com/us/blog/pressure-proof/201306/7-strategies-prevent-burnout
(dostep: 07.01.2019)

3. P. Modzelewski, Wstan. Stres, I¢k i depresja a styl zycia. Wydawnictwo
E-bookowo. Bedzin 2017

4. Depression: What is burnout? https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/
NBK279286/ (dostgp: 07.01.2019)

5. A. Brown, 62 Stress Management Techniques & Tips To Prevent
A Burnout, https://positivepsychologyprogram.com/stress-management-
techniques-tips-burn-out/ (dostep: 07.01.2019)

Nauczmy si¢ takze rozrézniac ,,powi-
nienem” od ,,musze” i kiedy to moz-
liwe, odpowiadajmy ,,nie”.

— unika¢ ludzi, ktorzy nas stresuja, ograniczajac czas
spedzany z ta osoba lub konczac relacje.

— przejac kontrolg nad naszym otoczeniem np. wyla-
czajac wieczorne wiadomosci (jesli nas stresuja) lub
robigc zakupy online zamiast sta¢ w kolejkach. Zada-
wajmy sobie pytania: ,,Co stresuje mnie w moim naj-
blizszym otoczeniu?”, ,,Jak mogg to ograniczy¢?”.

6. P. Smotka, Generator Charyzmy. Kreowanie osobowosci menadzera. Wy-
dawnictwo Helion, Gliwice 2007
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— przeanalizowa¢ liste rzeczy do zrobienia, przesuwa-
jac na sam dot listy niekonieczne zadania lub eliminu-
jac je catkowicie’.

3. Modyfikowanie sytuacji. Jesli nie mozna czego$
unikna¢, moze warto sprobowac to zmieni¢. W tym
punkcie najwazniejsze jest zmienienie sposobu komu-
nikacji oraz dzialania na co dzien. Przyktadowo za-
miast trzyma¢ w sobie mysli 1 uczucia, warto wyrazac
je. Jesli cos niepokoi nas, starajmy si¢ swoje zmartwie-
nia komunikowaé zyczliwej osobie. Swoje niepokoje
i zmartwienia mozemy spisywac takze na kartce. Eks-
presyjne pisanie zgodnie z badaniami J. Pennebakera
zmniejszalo stres oraz sprawiato, ze ludzie rzadziej od-
wiedzali lekarzy, chociazby z powodu infekcji. Niewy-
razone mys$li i uczucia sa kumulujagcym si¢ stresorem
w ciele. Mozemy pisa¢ bez wzgledu na gramatyke
i ortografie oraz tak czgsto jak uznamy to za pomocne®.
Jesli nie znamy zyczliwej osoby lub nie chcemy wyra-
za¢ siebie za pomocg pisania, mozna skorzystac¢ z po-
mocy psychologiczne;j.

Bardzo wazne jest rowniez stworzenie balansu
w zyciu pomiedzy pracag i innymi rodzajami aktyw-
nosci. Ludzie w nadmiarze stresu i zobowigzan cze-
sto rezygnuja z odrobiny przyjemnosci, jednak jest to
szybka droga do utraty motywacji, a dlugoterminowo
- wypalenia. Wyjscie do kina, odwiedzenie znajomych,
cho¢ na troch¢ moze doda¢ nam energii do dalszej pra-
cy, mimo wielu zobowigzan. Probujmy znalez¢ balans
pomiedzy praca, rodzing, aktywnos$ciami spotecznymi
i wlasnymi celami, zainteresowaniami.

4. Zaadaptowanie si¢ do stresoréw. Strategi¢ ta moz-
na opisac¢ zdaniem ,,Jesli nie mozesz zmieni¢ stresora,
zmien siebie”. Do kluczowych umiej¢tnosci nalezy tu:
— przeramowanie sytuacji, problemu. Sprébujmy spoj-
rze¢ na stresujaca sytuacje w bardziej pozytywnej
perspektywie. Przyktadowo: ,Jesli nie rozpoczat si¢
wyczekiwany przez nas kurs doskonalacy, pomyslmy
o mozliwosci odpoczynku, ktora nas czeka”.

— patrzenie na problemy z perspektywy. Zadawaj-
my sobie pytania: ,,Na ile ten problem bedzie wazny
w dlugoterminowej perspektywie?”. Czy bedg si¢ tym
przejmowacé za miesigc (rok, piec lat)?.

— zrezygnowanie z perfekcjonizmu. Przestanmy skazy-
wac sie na porazke wymagajac od siebie perfekcji’
Przyktadowo, niektorzy nauczyciele chcieliby wes-
prze¢ kazde dziecko w nauce, wychowaniu, terapii
(co prawdopodobnie wynika z historycznej misyjnosci
zawodu), niestety nie zawsze osiggnigcie znaczacych

7. L. Robinson, M. Smith, R. Segal, Stress Management. Using Self-Help
Techniques for Dealing with Stress, https://www.helpguide.org/articles/
stress/stress-management.htm (dostgp: 07.01.2019)

8. J. W. Pennebaker, Otworz si¢: Uzdrawiajaca sita wyrazania emocji.
Wydawnictwo Media Rodzina, Warszawa 2011

9. L. Robinson, M. Smith, R. Segal, Stress Management ...op.cit.

sukcesoOw bedzie mozliwe. Niektorzy uczniowie cheé
do dalszej nauki, zainteresowanie nauka begda prze-
jawia¢ dopiero po okresie obowigzkowej nauki, po
18 roku zycia. Podobnie jak w psychologii (psychote-
rapii) czesto zdarzajg si¢ niepowodzenia terapeutyczne,
pacjenci zmieniaja psychologéw, rezygnuja z terapii,
majg wreszcie dobrowolno$¢ (relacja terapeutyczna
i udziat w terapii opiera si¢ na dobrowolnosci) tak za-
den nauczyciel-wychowawca nie znajdzie recepty na
wszystkie problemy dzieci i mtodziezy'.

— dziennik wdzigczno$ci. Zacznijmy docenia¢ nawet
drobne rzeczy w naszym zyciu, gdy pojawia si¢ stres.
Zatrzymajmy si¢ na chwile i pomys$lmy za co jestesmy
wdzieczni zyciu, wlaczajac w to nasze pozytywne ce-
chy, talenty. Badania psychologiczne wskazuja, ze roz-
wijanie w sobie postawy wdzigcznosci zwigksza po-
ziom szcze$cia i pozwala lepiej radzi¢ sobie ze stresem,
gdyz nabieramy perspektywy, widzac ze sporo rzeczy
w naszym zyciu jest dobrych!!.

5. Aktywnosé fizyczna. Kiedy jestesmy zestresowani
i wypaleni prawdopodobnie ostatnig rzecza jaka chce-
my wykonywaé sg ¢wiczenia fizyczne, jednak aktyw-
no$¢ fizyczna ma udowodnione dziatanie antystresowe
oraz antydepresyjne. Co wigcej poczatkowo wystarczy
nawet 20 minut, aby odczu¢ pozytywne efekty ¢wiczen
i jest catkowicie w porzadku powolne dochodzenie do
dobrej kondycji. Z czasem mozna zwigkszac ilo$¢ ¢wi-
czen. Wystarczy aktywno$¢ aerobowa, czyli spacery
(w tym z psem), bieganie, rower, ptywanie, ¢wicze-
nia na orbitreku czy wio$larzu. Cwiczenia zwickszaja
poziom endorfin wywotujacych dobre samopoczucie
i odwracaja uwage od codziennych zmartwien lepiej od
innych sposoboéw (np. uzywek)'2.

6. Wiezi z innymi ludZmi. Posiadanie sieci wsparcia
spotecznego silnie oddziatuje na poziom stresu. Nie-
ktore badania pokazuja, ze ludziom wystarczy samo
postrzegane wsparcie spoteczne, czyli wiara, ze moga
na kogos$ liczy¢. W przypadku autentycznego wsparcia
pamigtajmy, ze inni nie zawsze bgda zdolni do zmniej-
szenia naszego stresu praktycznie, ale najwazniejsze
jest, aby byli dobrymi stuchaczami. Spgdzanie czasu
z drugim cztowiekiem czesto uspokaja, wywotuje po-
czucie bezpieczenstwa, bycia zrozumianym. Tworze-
nie wiezi z innymi to na przyktad wyjscie naprzeciw
zyczliwym kolegom z pracy, pomaganie innym, wy-
chodzenie na kawe lub obiad z przyjacielem, wyjscie
z kim$ do kina, na koncert, odezwanie si¢ do starego

10. E. Drazkowska-Zielinska Ewa, Krystyna Drat-Ruszczak. Podrgcznik
Pomagania. Wydawnictwo Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej ,,Aca-
demica”, Warszawa 2005.

11. E. Trzebinska. Psychologia pozytywna. Oficyna Wydawnicza Losgraf,
Warszawa 2012

12.  G. Reynolds, The First 20 minutes, Surprising Science Reveals How
We Can Exercise Better, Train Smarter, Live Longer, Icon Books, London
2013.
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przyjaciela telefonicznie lub e-mailowo, dotaczenie
do klubu skupiajacego ludzi o okreslonych zaintereso-
waniach. Badania zebrane przez psycholog S. Pinker
w ksigzce ,,Efekt wioski” wskazuja, ze kontakty z in-
nymi majg duzy wptyw na nasze zdrowie psychiczne
i fizyczne®.

7. Techniki relaksacji. Istnieje wiele technik relaksa-
cji. Najbardziej podstawowe sg techniki oddechowe,
bowiem mozna je stosowaé zaréwno jako codzienng
zorganizowang praktyke (np. 30 minut rano lub wie-
czorem), badz wtedy gdy jesteSmy zestresowani (pod-
czas krotkiej przerwy w pracy, podczas spaceru, zaku-
pow). Kiedy nasz oddech jest spowolniony i gieboki,
odczuwamy stan relaksu, a kiedy oddychamy szybko
1 ptytko czujemy niepokdj i stres. Najprostszym ¢wi-
czeniem jest skoncentrowanie si¢ na oddechu i licze-
nie poszczego6lnych wdechoéw i wydechoéw od 1 do 10
(np. wdech - jeden, wydech — dwa itd.). Inng tatwa do
opanowania technikg relaksacji jest trening autogenny
Schulza. Mozna nauczy¢ si¢ instrukcji, ale dostgpne sa
takze nagrania réznej dhugosci (od kilku do dwudzie-
stu minut) w serwisie Youtube. Badania psychologicz-
ne potwierdzaja skuteczno$¢ tej techniki relaksacji.
Do repertuaru technik relaksacji mozna zaliczy¢ takze
wizualizacje, medytacjg, biofeedback (aktualnie moz-
na kupi¢ w przystepnych cenach sprzet do domowego
uzytku) oraz masaz .

8. Czas na przyjemnosci. Jest do czas dla siebie i na
odpoczynek. Jedng z zasad terapeutycznych jest ,,Jesli
co§ pomaga, rob tego wiecej”. Zatem znajdzmy ak-
tywnos¢, ktora dostarcza nam radosci, ktora lubimy,
to wykonujmy ja jak najczesciej lub codziennie (np.
rower, gra na instrumencie). Niezbedne sg tez codzien-
ne przerwy od wszystkich obowigzkéw 1 zobowigzan.
Odmiang takiego czasu na przyjemnosci mogg by¢ mi-
ni-urlopy. Wezmy pare dni wolnego (3-5 dni) i wyjedz-
my gdzies. Czesto taki krotki wypoczynek jest takze
regenerujacy. Jesli takich mini-urlopow bedzie kilka
w roku, zmniejszamy mocno szans¢ na wypalenie sig.

9. Zarzadzanie czasem. Aby zapobiegaC stresowi
i wypaleniu zawodowemu lub radzi¢ sobie z nimi, gdy
juz stang si¢ naszg rzeczywistoscia, warto nauczy¢ si¢
lepszego zarzadzania swoim czasem. Problemy z wta-
Sciwym zarzadzaniem czasem wywotujg duzo stresu,
a zarzadzanie czasem nalezy rozumiec¢ szeroko: jako
dobre zbalansowanie czasu na rézne sfery zycia, usta-
lanie priorytetow, delegowanie zadan osobom, ktore
moglyby nas troche odcigzy¢ oraz unikanie odwleka-
nia powodujacego, ze bedziemy miec trudnosci z po-
radzeniem sobie z nadmiarem zadan i stresu. Badania

13.  S. Pinker, Efekt wioski: Jak kontakty twarza w twarz moga uczynic¢
nas zdrowszymi, szczg¢sliwszymi i madrzejszymi, Wydawnictwo Charak-
tery, Kielce 2015

14. P. Modzelewski, Wstan. Stres, lgk i depresja ...op.cit.

przeprowadzone przez T. Pychyla i wspotpracowni-
kéw wskazuja, iz sposréd ponad 9000 respondentéw
az 94% stwierdzito, ze odwlekanie dziatan (prokra-
stynacja) negatywnie wptywa na ich poczucie szczg-
Scia. Odwlekanie jest stresujgce oraz wzmaga poczucie
winy'®. Zadania, ktore musimy wykona¢ nas nie oming,
a w ciele mozemy odczuwac objawy bedace efektem
kumulujacego sie stresu.

Proponowane sg tutaj nast¢pujace zalecenia:

— nieprzepelnianie planu — warto unika¢ planowania
zbyt wiele na jeden dzien. Zbyt czesto nie docenia-
my ile czasu okreslone zadania nam zajma. Eksperci
od zarzadzania czasem zwykle zalecajg zaplanowanie
od jednego do trzech najwazniejszych zadan na dzien,
gdyz dzigki ich zrealizowaniu zwigkszymy poczucie
sukcesu i satysfakcji oraz nie ulegniemy frustracji,

— ustalanie priorytetoéw — wazne jest ustali¢ liste zadan
do zrobienia i uporzadkowac ich wazno$¢. Wykonuje-
my najpierw zadania o najwyzszym priorytecie. Jesli
mamy na li§cie co$ szczegodlnie stresujgcego lub nie-
przyjemnego ciekawym rozwigzaniem jest wykonanie
tego jak najszybciej. Reszta dnia bedzie bardziej przy-
jemna po wykonaniu takiego zadania,

— dzielenie projektow na mate kroki — czesto duze pro-
jekty sa przytlaczajace, dlatego warto sporzadzi¢ plan
kolejnych krokow i koncentrowaé si¢ na raz na poje-
dynczym mozliwym do zrealizowania kroku niz my-
sle¢ o wszystkim, o catym projekcie,

— delegowanie odpowiedzialnosci — nie musimy ro-
bi¢ wszystkiego sami. Bez wzgledu na to, czy chodzi
o dom, szkote lub inng prace, jaka wykonujemy, dzieki
temu dziataniu mozemy uwolni¢ si¢ od niekonieczne-
go stresu i zyskaé¢ sporo czasu wolnego dla siebie'®.

10. Utrzymywanie zdrowego stylu zZycia. Zapobie-
ganie stresowi i wypaleniu zawodowemu to roOwniez
utrzymywanie zdrowego stylu zycia i dokonywanie
codziennych wyboréw, ktore moga zwigkszy¢ nasza
odporno$¢ psychiczng. Czesto zapomina si¢ o pod-
stawach dbania o siebie, co zmniejsza poziom stre-
su, leku, depresji i wypalenia zawodowego. Badanie
z 2017 roku wskazuje, ze poprawienie diety to dobra
droga wsparcia 0sob nawet z powazniejszymi zaburze-
niami, jak zaburzeniami Igkowymi i depresja'’. Inne
badania przekonuja, ze par¢ porcji warzyw i owocow
wigcej na co dzien, mocno poprawia nastrdj, a takze
zmniejsza poziom objawow depresji, Ieku i to w zale-

15. P.Modzelewski, 21 sposobéw na odwlekanie — jak skutecznie zabrac si¢
do pracy?, https://www.swps.pl/strefa-psyche/blog/relacje/18076-21-rad-
na-odwlekanie-jak-skutecznie-zabrac-sie-do-pracy (dostep: 07.01.2019)
16. P. Modzelewski, Prokrastynacja. Odt6z odktadanie na zawsze, Wy-
dawnictwo E-bookowo, Bedzin 2018

17. Jacka, F. N., O’Neil, A., Opie, R., Itsiopoulos, C., Cotton, S., Mohebbi,
M., Berk, M. (2017). A randomised controlled trial of dietary improvement
for adults with major depression (the ‘SMILES’ trial). BMC Medicine,
15(1).
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dwie 2 tygodnie. Wnioski z tych badan sg o tyle cieka-
we, gdyz ukazuja, ze zmiany moga pojawic si¢ szybko,
a zarazem us$wiadamiaja jak nieadekwatna do dobrego
funkcjonowania psychofizycznego jest typowa die-
ta ludzi zachodu'®. Kilka prostych regut moze pomoc
W poprawieniu stanu psychicznego.

Po pierwsze nalezy przygotowaé sycace $niadanie,
aby dostarczy¢ energii na caty dzien, ktdre jest bogate
w biatko, magnez oraz niewielka ilo§¢ cukru. Dostar-
czaniu niezb¢dnych biatek sprzyja zjadanie produktow
mlecznych, szynki, jajek, dzigki czemu nasz organizm
posiada odpowiednig ilos¢ aminokwasow, szczegdlnie
tryptofanu, z ktdrego powstaje serotonina — neuroprze-
kaznik dobrego nastroju. To wtasnie wspotczesne leki
antydepresyjne maja na celu podniesienia poziom se-
rotoniny w mozgu, a niedobor tryptofanu moze sprzy-
jac stanom depresyjnym. Pamigtajmy takze o kwasach
thuszczowych omega-3 obecnych w rybach i niekto-
rych olejach roslinnych oraz odpowiedniej ilosci wita-
min z grupy B i magnezu w naszej diecie. Szczegolnie
wazng role w zapobieganiu stresowi ma magnez, ktory
potrafi hamowa¢ wydzielanie kortyzolu pod wptywem
przedtuzajacego sie stresu. Magnez musi by¢ dobrze
przyswajalny i w odpowiedniej dawce, aby dziata¢ an-
tystresowo!? . Wiele badan potwierdza duza role wita-
miny D w zmniejszaniu objawow depresyjnych (ktore
sq zblizone do objawoéw wypalenia zawodowego) oraz
podnoszeniu poziomu energii*'.

Kolejng wazng zmiang stylu zycia jest odpowied-
nia ilo$¢ 1 jako$¢ snu. Dobry sen korzystnie dziata na
umyst i ciato. Uczucie zmeczenia moze zwigkszaé nasz
stres, poniewaz bedac zmegczonymi tatwiej jest o nega-
tywne, irracjonalne myslenie®.

Innym zaleceniem z zakresu zdrowego stylu zycia
jest niemaskowanie objawdw alkoholem, papierosa-
mi, lekami czy narkotykami. Samoleczenie za pomocag
alkoholu i innych substancji moze by¢ tatwa uciecz-
ka od stresu, lecz ulga jest jedynie tymczasowa.
Nie maskujmy problemu ze stresem lub wypaleniem,
wychodzmy naprzeciw problemom z jasnym umy-
stem. Przeprowadzone w Wielkiej Brytanii badania
na probie ponad 800 badanych w 2018 roku przeko-
nuja, ze ludzie, ktorzy postanowili porzuci¢ alko-
hol zaledwie na miesigc (styczen 2018), spali lepiej,

18. Conner, T. S., Brookie, K. L., Carr, A. C., Mainvil, L. A., & Vissers,
M. C. (2017). Let them eat fruit! The effect of fruit and vegetable consump-
tion on psychological well-being in young adults: A randomized controlled
trial. Plos One, 12(2).

19. Chevallier, L. (2015). 51 zalecen dietetycznych w wybranych stanach
chorobowych. Wroctaw: Edra Urban & Partner.

20. E. Deans, Magnesium and the Brain: The Original Chill Pill, https:
//www.psychologytoday.com/blog/evolutionary-psychiatry/201106/magne-
sium-and-the-brain-the-original-chill-pill (dostgp: 7.01.2019)

21. Z. Sarfraz, Witamina D kluczem do zdrowia, Wydawnictwo Idea Con-
tact, Kalisz 2013

22. W. Stingl, Psychologia Praktyczna Jak poméc Sobie w Trudnych Sytu-
acjach, Wydawnictwo Astrum, Wroctaw 2000.

mieli wiecej energii, byli bardziej skoncentrowani,
a nawet schudli, pomimo posiadania postanowienia,
ze porzucg alkohol na styczen, badani nadal pili mniej
nawet sze$¢ miesiecy poOzniej. Prowadzacy badanie
R. de Visser stwierdza, iz prosty akt odstawienia alko-
holu na miesiac, pomagat ludziom pi¢ mniej dlugoter-
minowo — nawet w sierpniu badani raportowali jeden
dodatkowy dzien trzezwosci tygodniowo. Ponadto
mozna byto zauwazy¢ natychmiastowe korzysci: dzie-
wigc na dziesie¢ badanych osob oszczgdzato pienigdze,
siedem na dziesie¢ spato lepiej, a trzy na pi¢¢ stracito
wage. W kontekscie stresu i wypalenia zawodowego
warto tez doda¢, ze 93% uczestnikow doswiadczyto
poczucia osiagni¢¢, a 67% miato wigcej energii®.

Podsumowujac powyzsze badania i wskazoéwki
mozna stwierdzi¢, iz réznorodne, czgsto proste dzia-
fania, drobne zmiany dotyczace stylu zycia moga wy-
wotywac duza roznice, ktora przektada si¢ na funkcjo-
nowanie w stresie oraz na poziom naszego dobrostanu
psychologicznego w dtuzszej perspektywie. Warto ta-
kie dzialania na rzecz radzenia sobie ze stresem i wy-
paleniem wprowadza¢ powoli, dajac sobie duzo czasu.
Najlepiej wyrabia¢ jeden, dwa nawyki na raz potem
rozszerzajac repertuar korzystnych zmian w zakresie
antystresowego i zdrowego stylu zycia®*. Dziatania te
moga chroni¢ nas przed stresem i wypaleniem, ale tak-
ze by¢ komplementarne do prowadzonej psychoterapii
i farmakoterapii, gdy juz do§wiadczymy pelnoobjawo-
wego wypalenia, czyli utracimy motywacje, energie,
nadziej¢ 1 nasze ideaty zwigzane z pracg zawodow3.

Piotr Modzelewski
Akademia Pomorska w Stupsku

Piotr Modzelewski — psycholog, pedagog. Ukonczyl pody-
plomowe studia z zakresu psychodietetyki oraz z dietote-
rapii. Autor ksigzek pt. ,, Wstan. Stres, lek i depresja a styl
zycia”, ,, Prokrastynacja. Odloz odkladanie na zawsze” oraz
., Pokonaj odwlekanie — rozwin wytrwatos¢”. Pracuje nauko-
wo w Akademii Pomorskiej w Stupsku i klinicznie z osoba-
mi dorostymi i mlodziezq jako psycholog w stowarzyszeniu
Pomorskie Centrum Terapeutyczno-Prawne ,, Interios”, pro-
wadzgcym Osrodek Pomocy Pokrzywdzonym Przestgpstwem
w Stupsku. Strona autorska www.piotrmodzelewski.com

23.https://alcoholchange.org.uk/get-involved/campaigns/dry-january
(dostep: 7.01.2019)

24. S. Guise, Mininawyki: Matymi Krokami Do Sukcesu. Wydawnictwo
Helion, Gliwice 2015.
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7 DNI BEZ SMARTFONA

Komunikat z badan

Glownym celem ekspery-
mentu ,,7 dni bez smartfona”
bylo zwiekszenie $wiadomo-
$ci milodziezy i nauczycieli
na temat obecno$ci smartfona
w ich zyciu. Badanie zostato
przeprowadzone w listopadzie
2018 roku w Szkole Podsta-
wowej im. majora Henryka
Sucharskiego w Jezierzycach.
Osobami koordynujacymi z ra- s
mienia szkoty byly Agnieszka el cals
Hinc oraz Dominika Dadan. -

bardziej spokojni, mieli wig-
cej czasu na swoje zainte-
resowania, a takze bardziej
koncentrowali si¢ na nauce
i szybciej przyswajali wiedze.
Najtrudniej bylo wytrzymaé
pierwsze godziny bez smartfo-
na — podczas rozméw mlodziez
zwracala uwage, Ze czesto sigga
po telefon juz nawykowo bez
konkretnego celu. Eksperyment
»7 dni bez smartfona” poka-
zat robwniez, ze nie jest tak la-
two we wspotczesnym $wiecie
funkcjonowaé bez telefonu
i aplikacji na nim zainstalowa-
nych (szczegdlnie portali spo-
tecznosciowych).

Do badania przystapito do-
browolnie 20 ucznidow, ktorzy
7 listopada 2018 roku o go-
dzinie 10:00 przekazali swoje
smartfony Pani Agnieszce Hinc. Eksperyment zakon-
czyt si¢ 14 listopada 2018 roku o godzinie 10:00. Okre- W styczniu 2019 roku odbyto sie spotkanie z uczest-
slony czas bez smartfona wytrzymato 16 osob, co jest nikami projektu i rozmowy na temat samego ekspery-
ogromnym sukcesem. mentu, jak i przemyslen z nim zwiazanych. Mlodziez
zgodnie odpowiedziata, ze byt on ciekawy i warto byto
w nim uczestniczy¢, chociaz na poczatku mieli obawy,
ze nie wytrwajg do konca. Mlodziez zostata zapoznana
takze z wptywem naduzywania smartfonéw i portali
1. Jakie emocje, uczucia, mysli pojawiaja si¢ spoteczno$ciowych na psychike cztowieka.
w zwigzku z brakiem dostgpu do smartfona?

2. Czy zmienity si¢ Twoje relacje miedzyludzkie? Je-
zeli tak to w jaki sposob?

3. Jak sobie radzisz bez smartfona?

4. Czy bez smartfona jest trudniej zy¢? Jezeli tak to
dlaczego?

5. Czy dzien bez smartfona rdzni si¢ od tego ze smart-
fonem? Jezeli tak to dlaczego?

Uczestniczki 1 uczestnicy badania mieli za zadanie
przez 7 dni uzupetnia¢ dziennik. Pomoca stuzyly pyta-
nia w nim zawarte:

Na przetomie kwietnia/maja 2019 roku odbeda si¢
kolejne spotkania, tym razem z rodzicami oraz nauczy-
cielami na temat smartfonow i ich wptywu na psychike
dzieci i mtodziezy.

Maciej Maraszkiewicz
koordynator projektu ,, 7 dni bez smartfona”
Wypowiedzi osob badanych pokrywaly si¢ z do- Akademia Pomorska w Stupsku
niesieniami naukowymi na temat uzytkowania Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku
smartfonow. Bez smartfona uczestnicy projektu mie-
li wigcej czasu dla swoich bliskich i znajomych, byli

Dzieci i mlodziez okiem psychologa szkolnego

A Jednym z niewielu miejsc, gdzie nie dostrzeze si¢ prawie zadnej zmiany

, _— i ktore w duzej mierze bedzie dziatato niemal jak przed piecdziesieciu

‘ laty, pozostanie miejscowa szkota.
o ,

W, Dryden, Vos
Bedac reprezentantem nowego pokolenia 0sob pra-  czajgcych si¢ do nauki przedmiotu, a catoSciowe po-
cujacych w oswiacie, jednocze$nie wywodzac si¢ zro-  chylenie si¢ nad uczniem i trudnosciami, na jakie napo-
dziny pedagogéw obdarzonych wyjatkowa pasja oraz  tyka, wydalo mi si¢ czyms naturalnym i oczywistym.
powotlaniem do pracy z dzie¢mi, mam od najmlod- Piszac o spostrzezeniach, dotyczacych dzieci i mlo-
szych lat okres$lona wizje szkolnictwa. Wspotpraca dziezy, nie sposdb jest pominac¢ aktualnej sytuacji
z rodzicem, poszukiwanie pomystow nie tylko ograni- o$wiaty i rodzicow uczniéw. Jedna z dokonanych

14 INFORMATOR OSWINTOWY




1/2019

INFORMACJE e OPINIE e PROPOZYCJE

przeze mnie — psychologa pracujacego w 7 szkotach
przez ostatni rok z uczniami klas edukacji wczesnosz-
kolnej — obserwacji jest kryzys opisywany przez Ta-
deusza Gadasza, jako rozbicie koncepcji szkoty, jako
wspolnoty. Ostatni rok pracy zawodowej doprowadzit
mnie do podobnych spostrzezen — coraz mniej mozna
zaobserwowaé wsrod nauczycieli zapatu do wychowa-
nia oraz nauczania samodzielnego myslenia, a coraz
wigcej ograniczania si¢ jedynie do nauczania swojego
przedmiotu. A przeciez, jak zauwaza Janusz Morbitizer
w swojej pracy ,,O wychowaniu w §wiecie nowych me-
diow”, w przeciwienstwie do szybko dezaktualizujgcej
si¢ wiedzy, wychowanie jest warto$ciag w miarg¢ stabil-
ng i trwala, a przez to powinno by¢ istotnym filarem
edukacji. Aktualne realia szkolnictwa sprawiaja, ze
skoncentrowanie si¢ pedagogdéw na nauczaniu wilasne-
go przedmiotu staje si¢ zrozumiate. System edukacji
rozlicza nauczycieli z wynikéw testow i egzaminow
zewngtrznych. Powszechne i do$¢ banalne, ale nadal
prawdziwe jest twierdzenie, ze nauka w szkole polega
na zrozumieniu dziatania klucza, wedtug ktérego kon-
struowane sa testy. Nieustannie zmieniane i niejedno-
krotnie wzajemnie si¢ wykluczajace, niejasne ustawy
bez watpienia nie utatwiajg funkcjonowania szkoty.

Pensja, obowiazki oraz przymus nauczycieli do po-
dejmowania dodatkowych prac wplywa na jako$¢ na-
uki. Pracujac w wielu szkotach, bardzo cenitam sobie
placéwki oraz wychowawcdow, z ktorymi komunikacja
z pedagogiem 1 wychowawca przebiegata na biezaco.
Tylko wspolpraca nastawiona na dialog oraz potgcze-
nie wspolnych oddziatywan, moze przynies¢ efekty
w pracy z dzieckiem. Sprawne funkcjonowanie dziec-
ka w szkole w duzej mierze zalezy od wspotpracy od-
powiedzialnych za niego opiekunow.

Prowadzenie dialogu z rodzicem przez wychowaw-
c¢ jest coraz trudniejsze. Jeden rodzic potrafi w dzisiej-
szych czasach zakloci¢ prace szkoty, stawiajac nauczy-
ciela w sytuacji wymagajacej skupienia si¢ na obronie
przed organami nadzorujgcymi prace, zmuszajac do
gromadzenia dokumentacji potwierdzajacej prawidto-
we wywigzywanie si¢ z obowigzkdéw, co w znaczacym
stopniu niweczy koncentrowanie si¢ na praktycznej
pracy z dzieckiem. Wspotpraca rodzica i nauczycie-
la, polegajaca na wzajemnym przerzucaniu odpowie-
dzialno$ci za dziecko, wywotuje w miare uptywu cza-
su wzajemng irytacje i nieche¢é. Negatywne stosunki
miegdzy opiekunem dziecka a nauczycielami nie wpty-
waja pozytywnie na ucznia, ktéry powinien by¢ naj-
wazniejszy.

Duza czeg$¢ rodzicow w pedzacym szybko Swiecie
potrzebuje wsparcia i wskazowek wychowawczych.
Rodzice niech¢tnie przyjmuja do wiadomosci nieprzy-
jemnie informacje o trudno$ciach szkolnych swojego
dziecka. Czg¢sto opinie o dziecku odbierajg jako atak

lub wytykanie im nieudolno$ci wychowawczej, a nie
jako informacje o potrzebach dziecka i rady, jak wes-
prze¢ jego rozwoéj. W rzeczywistosci zadne pokolenie
rodzicow wczesniej nie miato przed soba tylu wy-
zwan i oczekiwan oraz mozliwo$ci zarazem. Pragnac
wszystkiego, co najlepsze dla siebie oraz swoich dzie-
ci, dorosli majg coraz wigksze trudno$ci w rozpozna-
niu wlasnych potrzeb, a tym samym w zauwazeniu ich
u swoich pociech. Potrzeba bezpieczenstwa, opisywa-
na przez Maslowa jako podstawowa potrzeba po po-
trzebach fizjologicznych, nie jest czesto w dzisiejszych
czasach wsrod dzieci zaspokajana. Dziecko nie moze
tym samym przej$¢ do zaspokojenia kolejnych potrzeb,
umieszczonych wyzej w hierarchii. Rodzice maja co-
raz wigksze trudnosci w wyznaczaniu dziecku granic,
regut i obowigzkow. W szybko pedzacym Swiecie nie
radzg sobie w znalezieniu rownowagi, ktora pozwala-
laby da¢ rodzinie komfort funkcjonowania. Brak spdj-
nosci oraz konsekwencji w wychowywaniu, to czgsta
przyczyna zaburzen funkcjonowania catej rodziny.

Kazde dziecko potrzebuje granic, nalezy jednak
pamigta¢, ze podstawowa wiedza dla pedagogow
1 nauczycieli, nie jest oczywista dla rodzicow. W naj-
blizszych latach bardzo wazne bedzie podjecie dia-
logu oraz coraz intensywniejsze edukowanie rodzi-
cow. Rozpoczecie wspdlpracy powinno wychodzi¢
od wychowawcow, ktorzy maja wiedze pedagogiczng
i obserwuja zachowanie ucznia. To wiasnie oni moga
udzieli¢ rodzicom najtrafniejszych wskazdéwek oraz
pomoc skorzysta¢ ze wsparcia wlasciwych placowek
i specjalistow. Z pomoca psychologa szkolnego lub
poradni psychologiczno-pedagogicznej, mozliwe jest
podjecie spojnych oddziatywan oraz pracy terapeu-
tycznej z dzieckiem. Podstawowym wymogiem jest
jednak podjecie rozmowy bez traktowania rodzica
z gory oraz obarczania go jedynie lista problemow
dziecka zaobserwowanych w szkole. Naturalng reak-
cja bedzie wtedy zachowanie defensywne rodzica oraz
obarczenie wychowawcy wing za trudno$ci w pracy
z uczniem. Wspomniane wczesniej przerzucanie odpo-
wiedzialnosci oraz narzekanie na ,,problemowego ro-
dzica” przez nauczyciela, czy tez ,,trudnego nauczycie-
la” przez rodzica, nie przybliza szkoly oraz opiekunow
do rozwigzania problemow dziecka — podmiotu dziatan
edukacyjnych i wychowawczych.

Jako osoba zaliczajaca si¢ do pokolenia millenial-
sOw, osobiscie odczutam zmiany zachodzace w szkol-
nictwie przez ostanie kilkanascie lat oraz zwigzane
z nimi konsekwencje. Majac duze wsparcie i stabi-
lizacje¢ w instytucji rodziny, mam szczescie dobrze
funkcjonowaé¢ w sferze zawodowej oraz prywatnej.
Obserwujac jednak moich rownolatkow konczacych
edukacje, widz¢ wyraznie, ze to nie braki w wiedzy,
ktora zdobyli przez wszystkie lata edukacji, lecz opi-
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sywany przez socjologéw i psychologow brak odpor-
nosci na powstate przeciwnosci losu, hart ducha oraz
poczucia odpowiedzialnosci utrudniajg im odnale-
zienie si¢ w sytuacji zawodowej 1 zyciu prywatnym.
Braki w umiejetnosciach spotecznych, przy paradok-
salnie wysokiej aktywnosci na portalach spoteczno-
Sciowych i trudnosci w odczytywaniu standw emocjo-
nalnych innych ludzi oraz rozwiazywaniu konfliktow
to gldéwne przyczyny probleméw wspotczesnych mto-
dych dorostych. Aktualnie badania juz wykazuja, ze
problem braku wlasciwie rozwinigtych umiejetnosci
migkkich, takich jak radzenie sobie ze stresem, umie-
jetnosci interpersonalne, przy dobrze wyszkolonych
umiejetnosciach twardych (wiedza specjalistyczna,
znajomos$¢ jezykow obcych, czy tez obstuga progra-
mow komputerowych), bedzie coraz wigkszy. Zmiana
w sposobie ksztalcenia i wychowania jest wigc koniecz-
na, w przeciwnym wypadku istnieje ryzyko, ze kolejne
pokolenia uczniéw — przysztych dorostych, beda miaty
ogromna wiedze (umiejetnosci twarde), lecz bez umie-
jetnosci jej zareklamowania i pracy w zespole. Wyda-
je sie, ze tacinskie przystowie ,,non scholae sed vitae
discimus”, czyli ,,uczymy si¢ nie dla szkoty lecz dla
zycia” nigdy wczesniej nie bylto tak prawdziwe.

Bardzo wymowne sg przywotane przez amerykan-
ska antropolog Margaret Mead stowa, ktore czgsto
dorosli kierujg do przedstawicieli mtodego pokolenia:
»Postuchaj, ja tez bytem mtody, a ty przeciez nigdy
nie byles stary”. Musimy mie¢ swiadomo$¢, ze dziec-
ko ma prawo, wtedy odpowiedzie¢: ,,Nigdy nie byte$
mtody w takim §wiecie, w ktorym ja jestem mlody i ni-
gdy juz nie bedziesz”. Problemy dzieci i mlodziezy sa
odzwierciedleniem niepokojow dzisiejszych czasow,
a jednym z pierwszych tematéw, ktore nalezy podjac
w celu wprowadzenia zmian, powinno by¢ omoéwienia
idei konektywizmu, gloszacej, iz zdolno$¢ do odnajdy-
wania wiedzy jest wazniejsza niz sama wiedza, ktorg
aktualnie posiadamy. Idea wigze si¢ z naturalnym dla
szybkiego postepu technologicznego, przejawem za-
nurzenia miodego pokolenia w medialnym $wiecie.
Neurolog dr Gary Small w ksigzce pt. ,,Jak przetrwac
zmiany w naszym mozgu wywotane przez technolo-
gie”, stwierdza, ze dlugotrwatly kontakt z internetem
spowodowal zmiany w neuronalnej budowie moézgu.
Konsekwencja tych zmian jest:

= zmiana mys$lenia z linearnego na wielowatkowy,

= niezdolnos¢ do glebszej refleksji, brak umiejetno-
$ci wyciagania ogolnych wnioskow, czy przyjmo-
wania szerszego punktu widzenia,

= zapamigtywanie mndstwa informacji przy jedno-
czesnym braku umiej¢tnosci ich trafnej interpreta-
cji,

= trudno$ci w cenionej na rynku kreatywno$ci oraz
umiejetnosci pracy w grupie z racji nierozwinig-

tych umiejetnosci empatii, komunikacji i kontrolo-
waniu niezaspokojonych potrzeb.

Powyzsze badania potwierdzaja wspomniane wcze-
$niej braki w umiejetnosciach miekkich wsrdéd mille-
nialsow, ktore nie sg niwelowane w szkole, w ktorej
ktadzie si¢ nacisk gtownie na umiejetnosci twarde.
Opisywane w badaniach coraz wigksze trudnosci
daja nieciekawa prognozeg, wskazujaca na to, ze braki
w kompetencjach spotecznych, interpersonalnych beda
si¢ coraz bardziej poglebiac.

Podazajac za Prenskym — badaczem mediow i edu-
katorem — mozna podzieli¢ mieszkancow krajow cywi-
lizacyjnie rozwinietych na dwie grupy ,,cyfrowych tu-
bylcow” oraz ,,cyfrowych imigrantow”. Do pierwszej
grupy cyfrowych tubylcow, potocznie nazywanych
,urodzonymi z myszka/padem w reku”, naleza dzisiej-
si uczniowie. Pokolenie pracownikow o$wiaty oraz ro-
dzicow nalezy do cyfrowych imigrantow urodzonych
przed epoka internetowa. Media spotecznosciowe
rozpoczynaja tworzenie zaklamanego obrazu wlasnej
osoby, bedacego odzwierciedleniem liczby ,,lajkow”.
Szykujemy narcystyczne pokolenie — nieautentyczne,
z niska samoocena (mimo, ze z zewnatrz uwielbiajg by¢
W centrum uwagi), egoistyczne i nicodpowiedzialne.

Wspolczesne pokolenie cyfrowych tubylcow, wy-
chowanych w warunkach pokoju, wzglednego dostat-
ku oraz kultury natychmiastowej, daje dzieciom i mto-
dziezy niesamowite nowe mozliwosci, ale tez rodzi wy-
zwania, ktore nie sg mozliwe do pokonania bez pomo-
cy dorostych. Zbudowaniu mostu porozumienia oraz
zrozumienie dzisiejszych uczniow — dzieci i mtodziezy
— wymaga checi, otwartosci i inicjatywy ze strony do-
rostych. Nowe technologie, ktore dla starszej genera-
cji pozostajg nieznanymi narze¢dziami, spowodowaly
tez — w duzej mierze — rozejscie si¢ droég porozumienia
migdzy pokoleniami. Chcge wspomoée rozwoj dziec-
ka, nalezy przesta¢ postrzega¢ postep technologiczny
oraz zwigzane z nim narze¢dzia jako zlo. Powinni$my
natomiast uczy¢ dzieci, jak prawidtowo z tych narze¢dzi
korzysta¢ oraz u$wiadamia¢ uczniom konsekwencje
zwigzane z ich uzytkowaniem. Nieumiej¢tne korzysta-
nie z technologii moze by¢ tragiczne w skutkach. Po-
winni$my postarac si¢ w uczniach rozbudzi¢ poczucie
sprawczosci 1 $wiadomo$¢. Kazde ich dziatanie w re-
alnej, ale i wirtualnej przestrzeni oddziatuje na innych
i trzeba by¢ za nie odpowiedzialnym. Dopiero wtedy
powstanie w dzieciach gotowos¢ do podejmowania
$wiadomych dziatan i decyzji.

Pochylajac si¢ nad uczniem, trzeba skoncentrowac
si¢ na jego mocnych stronach, niekoniecznie widocz-
nych w wynikach testow. To na pewno wesprze ucznia
w harmonijnym rozwoju oraz zacheci go do wzigcia
odpowiedzialno$ci za wtasne losy, wzmacniajagc mo-
tywacje wewngtrzng oraz gotowos¢ do pokonywania
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stabosci oraz wzmacniania umiejetnosci znoszenia po-
razki. Brak zwyciestwa lub popetnianie bledow powin-
no by¢ postrzegane, jako okazja do nauki, a nie jako
porazka: ,,dlaczego popehilem taki btad oraz co powi-
nienem zrobic¢, zeby go nie powtorzy¢”.

Jak zauwaza Morbitizer, odwolujac si¢ do Kena
Robinsona, ,,zmiana w nauczeniu wymaga trudnego
wydostania si¢ z idei i schematow pracy, ktore wydaja
si¢ naturalne i niezmienne, jednak ktore krepuja rze-
czywisty rozwoj i dostosowanie edukacji do wyzwan
w rzeczywistosci”’. Bez wprowadzenia wspomnianych
zmian, po wielu latach edukacji, wypuscimy ze szkot
w $wiat uczniow z wysokimi wynikami testow, ale
réwniez z deficytami emocjonalnymi, uniemozliwia-
jacymi sprawne funkcjonowanie w spoteczenstwie,
odnalezienie si¢ na rynku pracy oraz budowanie glebo-
kich relacji w zyciu prywatnym.

Michalina Ortowicz
psycholog szkolny
Szczecin
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Czynniki predysponujace i omowienie wybranych deficytow SI

Zaburzenia integracji sensorycznej sg od pewnego
czasu tematem popularnym, zarowno w Srodowisku
specjalistow, jak i rodzicow czy nauczycieli zaintereso-
wanych oddzialywaniem wspierajacym rozwoj dziec-
ka. Zajmujac si¢ tematem integracji sensorycznej i jej
deficytow, nalezatoby w pierwszej
kolejnosci wyjasni¢ pojecie integracji
sensorycznej i definicje deficytu.

Integracja (tac. integratio — od-
nowienie), proces tworzenia calo$ci
z czg$ci, scalanie, taczenie elementow
w cato$¢. Termin ,,integracja senso-
ryczna” zostat sformutowany przez
Jean Ayres do okreslenia pewnych
proceséw zachodzacych w uktadzie
nerwowym, jako organizacja bodz-
cow, ktora umozliwia ich pdzniejsze
wykorzystanie. Jean Ayres pisze, ze integracja senso-
ryczna to:

* podswiadomy proces zachodzacy w mozgu (zacho-
dzi bez naszej $wiadomosci, tak jak oddychanie);

* porzadkuje informacje pobrane przez zmysty
(smak, wzrok, stuch, dotyk, powonienie, grawita-
cja, pozycja);

» nadaje znaczenie temu, co jest doswiadczane przez
selekcje informacji i wybor tego, na czym si¢ sku-
pi¢ (np. stuchanie nauczyciela i ignorowanie hata-
Su z zewnatrz);

0O
Og

* pozwala nam celowo dziata¢ i celowo reagowac¢ na
sytuacje, ktorych doswiadczamy (tzw. odpowiedz
adaptacyjna);

* tworzy fundamenty edukacji i zachowan spolecz-
nych.

Obecnie obowiazujaca w Polsce de-
finicja znajduje si¢ na stronie Polskie-
go Stowarzyszenia Terapeutow Inte-
gracji Sensorycznej. Integracja senso-
ryczna jest to ,,proces neurologiczny,
w ktorym mozg odbiera pochodzace
ze wszystkich zmyslow informacje,
rozpoznaje je, interpretuje, segreguje
oraz lgczy ze soba i wczesniejszymi
doswiadczeniami, w celu wykorzy-
stania ich do wytworzenia adekwat-
nej reakcji organizmu, uwzgledniajace zmieniajace
si¢ warunki otoczenia. Inaczej, jest to taka organizacja
wrazen, by mogtly zosta¢ wiasciwie uzyte do celowego,
efektywnego dziatania.

W wyjasnieniu procesu integracji sensorycznej istot-
ne jest nawigzanie do zjawisk integracyjnych, zacho-
dzacych w ukladzie nerwowym. Zofia Kulakowska
szczegotowo wylicza procesy integracyjne. Sg nimi:

* integracja migdzy trzema poziomami filogenetycz-
nymi mozgu (pniem moézgu z jadrami podstawy,
uktadem limbicznym oraz strukturami korowymi),
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* integracja na poziomie proceséw histologicznych
(W obszarach tkanek mozgu),

* integracja na poziomie procesOw elektro-metabo-
licznych w synapsach,

* integracja biochemiczna z udzialem neurotransmi-

terow,

* integracja szlakow korowych i korowo-podkoro-
wych,

* integracja szlakow migdzy dwiema potkulami
mozgu,

* integracja neurohormonalna (z udziatem podwzgo-
rza i przysadki mozgowej),

* integracja neuropsychologiczna (wplyw emocji na
zachowania wegetatywne organizmu).

Carol S. Kranowitz pisze, ze ,,przetwarzanie senso-
ryczne to typowy neurologiczny proces, w ktorym do-
chodzi do organizacji naszych wrazen sensorycznych,
abysmy mogli poprawnie funkcjonowaé w codzien-
nym zyciu”.

Definicje ,,deficytu” podawane w rdéznych stowni-
kach wyjasniaja, ze deficyt to: ,,niedostateczna ilos¢
czegos, nie pokrywajaca zapotrzebowania” i ,,czegos,
co jest deficytowe, jest za mato w stosunku do potrzeb”.
Na przyktad ,,deficyt (niedomoga) funkcji czotowych,
obnizona aktywno$¢ czotowych i przedczotowych ob-
szarow kory, w poréwnaniu z innymi obszarami mo-
zgu. (...) Nalezy zauwazy¢, ze u 0s6b normalnych,
zaangazowanych w dziatalno$¢ poznawczg (ostry stan
spowodowany probami rozwigzania ztozonych proble-
mow), owe obszary korowe wykazuja zwykle wzrost
doptywu krwi”.

Andrzej Beauvale stwierdza, ze deficyt poznawczy,
to rodzaj zaburzen poznawczych (spostrzegania, my-
$lenia, uwagi, pami¢ci) zwigzanych z ubytkiem lub
niedorozwojem elementarnych lub zlozonych funkcji
poznawczych. Deficyty moga stanowi¢ nastepstwo
przebytych lub rozwijajacych si¢ chorob, jak choroba
Alzheimera, alkoholowy zanik mézgu czy schizofre-
nia, braku odpowiednich sktadnikéw w pokarmach
(np. niedostatek jodu w wodzie we wczesnych okre-
sach rozwoju psychicznego), uszkodzen mechanicz-
nych moézgu, ograniczenia stymulacji sensorycznej lub
aktywnosci poznawczej, procesoOw starzenia si¢.

Z kolei Matgorzata Kupisiewicz pisze, ze ,,deficy-
ty rozwojowe (dysfunkcje rozwojowe) to zaburzenia
lub/i opdznienia rozwoju psychoruchowego zwigzane
z wolniejszym tempem, nieprawidlowym rytmem i za-
kresem rozwoju niektorych funkcji oraz zaktéceniem
procesu rownowagi progresywnych zmian rozwojo-
wych. Wyroznia sig:

» deficyty rozwojowe globalne, obejmujace kilka
funkcji psychicznego i ruchowego rozwoju dziec-
ka. Wystepuja one np. w autyzmie, zespole Asper-
gera, uposledzeniu umystowym;

» deficyty rozwojowe parcjalne, dotyczace jednej ale
rozlegtej sfery rozwoju dziecka przy ogélnym po-
ziomie umystowym odpowiednim do wieku i przy
prawidlowym ksztaltowaniu si¢ pozostatych funk-
cji i sfer rozwoju, np. opodznienie rozwoju mMowy
(zar6bwno czynnej — mowienia, jak i biernej — ro-
zumienia), motoryki (zaréwno duzej — motoryki
catego ciata, jak i matej — wykonywanie czynnosci
manualnych);

* deficyty rozwojowe fragmentaryczne, o0 wezszym
zakresie, np. zdolnosci wykonywania precyzyjnych
ruchow manualnych przy prawidlowym ogdlnym
rozwoju ruchowym lub zakldécenia w percepcji
wzrokowej badz stuchowej. Deficyty rozwojowe
sa nastgpstwem mikrouszkodzen mozgu we wcze-
snej ontogenezie, a takze wynikiem braku czynni-
kéw stymulujacych rozwoj dziecka. U wigkszosci
dzieci z trudno$ciami w nauce stwierdza si¢ par-
cjalne lub fragmentaryczne deficyty rozwojowe.

Nalezy rozrozni¢ deficyty od defektéw sensorycz-
nych, ktére sg nieodwracalnymi uszkodzeniami lub
wadami narzadow zmystow uniemozliwiajagcymi lub
w wysokim stopniu utrudniajgcymi odbiér bodzcow,
istniejacymi od urodzenia (defekt wrodzony) albo po-
jawiajacymi si¢ w ciggu zycia (defekt nabyty). (...)
Wszystkie defekty sensoryczne, z wyjatkiem ghuchoty
i $lepoty, sa traktowane raczej jako uszkodzenia neuro-
logiczne niz jako kalectwa.

Warto wspomnie¢ o defektach psychicznych, czy-
li nieprzecigtnie niskim stanie sprawno$ci w zakresie
czynnosci psychicznych, przede wszystkim czyn-
nosci poznawczych: doznawania wrazen (widzenia,
slyszenia), spostrzegania, pamigci, inteligencji ogodl-
nej, mowy. Raczej do zaburzen chorobowych zalicza
si¢ nieprzecigtnie niski stan sprawno$ci uczuciowych
i wolicjonalnych. Granice mi¢dzy defektami a zaburze-
niami i chorobami psychicznymi sa pltynne. Najczgsciej
rozroznia si¢ je ze wzgledu na przebieg; zaburzenia
(choroby) stanowig przewaznie dynamiczne procesy
(nasilaja sie, stabna), natomiast defekty sg raczej stale.

Jean Ayres w stowniku najwazniejszych terminow
i poje¢ pisze, ze deficyty integracji sensorycznej, to
problemy z co najmniej jednym obszarem integracji
sensorycznej i praksji. Obszary te to system: czuciowy
(dotykowy 1 proprioceptywny), przedsionkowy, stu-
chowy, wzrokowy, wechowy i smakowy, zas$ praksja
to zdolnos¢ konceptualizacji, planowania i ustalania
kolejnosci nowych lub réznych dziatan.

Przy omawianiu réznic pomiedzy deficytami a de-
fektami warto tez wspomnie¢ o dysfunkcji integracji
sensorycznej, czyli o nieprawidlowosci w funkcjono-
waniu mozgu lub jego zaburzenia, ktore utrudniajg
integracje bodzcow sensorycznych. Dysfunkcje inte-
gracji sensorycznej leza u zrodta licznych — cho¢ nie
wszystkich — zaburzen uczenia sig.
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Mozliwymi czynnikami predysponujacymi do defi-
cytow integracji sensorycznej moga nalezec:

1. Genetyczna lub dziedziczna predyspozycja, co
zdarza si¢ czesto, gdy u rodzicow, rodzenstwa badz
innych bliskich krewnych dziecka wystepuje zabu-
rzenie przetwarzania sensorycznego.

2. Czynniki prenatalne, w tym:

e substancje chemiczne, lekarstwa, toksyny (na
przyktad otow), ktore sg absorbowane przez ptod,

* palenie papierosow, picie alkoholu i zazywanie
narkotykdéw przez matke,

* komplikacje cigzowe, ktorym nie mozna bylo za-
pobiec, takie jak wirusy, choroby przewlekte, duzy
stres emocjonalny lub problemy z tozyskiem,

* cigze mnogie (np. blizniacze, trojacze).

Porod przedwcezesny.

4. Szok okotoporodowy zwigzany np. z nagltym cig-
ciem cesarskim, brakiem tlenu badz operacjg tuz
po porodzie.

5. Okolicznos$ci pourodzeniowe, w tym:

*  zanieczyszczenie srodowiska,

* nadmierna stymulacja, taka jak zngcanie si¢ nad
dzieckiem czy wojna,

* niedostateczna stymulacja i ograniczone mozliwo-
$ci ruchu, zabawy i interakcji z innymi,

» dhuga hospitalizacja, pobyt w sierocincach.

6. Nieznane przyczyny.

98]

Daria Jodzis zwraca uwagg, ze jedna z przyczyn defi-
cytow integracji sensorycznej moze stanowi¢ wczesniac-
two. Niedojrzale fizjologicznie dziecko z bezpiecznego
srodowiska wewnatrzmacicznego za szybko przechodzi
w $wiat peten silnych, nieznanych bodzcow.

W dalszej czgsci pracy autorka wymienia rodzaje
deficytow, sg to:
Nadwrazliwo$¢ sensoryczna.
Deficyty posturalno-oczne.
Deficyty obustronnej integracji i sekwencyjnosci.
Deficyty réznicowania dotykowego.
Dyspraksja.

AN S

Nadwrazliwos$¢ sensoryczna moze dotyczy¢: obron-
nosci dotykowej, niepewnosci grawitacyjnej, nieto-
lerancji ruchu, nadwrazliwos$ci stuchowej oraz nad-
wrazliwo$ci wzrokowej. Deficyty posturalno-oczne to
migdzy innymi nieadekwatny czas trwania oczoplasu
porotacyjnego, reakcje réwnowazne Ww organizacji
ptynnych sekwencji ruchowych. Deficyty obustron-
nej integracji i sekwencyjnosci to brak koordynacji
obustronnej (symetrycznej). Deficyty roéznicowania
dotykowego i propriocepcji — osoby maja §wiadomos¢
kontaktu dotykowego z przedmiotem lub z czltowie-
kiem (czyli rejestrujg bodzce), natomiast problemem
jest dla nich sprecyzowanie rodzaju tego kontaktu bez
pomocy wzroku. Dyspraksja to ograniczenie zdolno$ci
do planowania motorycznego, trudnosci w wyobraza-

niu sobie tego, co i w jaki sposob nalezy zrobi¢, by
wykona¢ dane zadanie ruchowe. Zdolno$¢ planowania
motorycznego stanowi pomost pomigdzy sensomo-
toryka z obszaru pnia mozgu, mapa ruchowa i czu-
ciowg wlasnego ciata z obszaru kory mozgowej oraz
mozliwosciami intelektualnymi — wystepuje problem
generalizacji zachowan, czyli przenoszeniem pewnej
umiejetnosci ruchowej na grunt nowej sytuacji, np. nie-
umiejetnos¢ zawigzania kokardy na wlosach pomimo
wczesniejszego nauczenia si¢ wigzania sznurowadet.

Niniejsza praca porusza w niewielkim stopniu zagad-
nienia z dziedziny deficytow integracji sensorycznej,
gdyz jest to temat zarowno rozlegly, jak 1 wcigz trwaja
badania nad przetwarzaniem procesOw integracji sen-
sorycznej. Jednakze jest on na tyle ciekawy, ze warto
poswieci¢ mu chwile, a nawet dwie, gdyz dotyczy on
nas wszystkich. Bowiem dysfunkcje sensoryczne i ru-
chowe powoduja problemy z nauka i nawigzywaniem
kontaktow spolecznych, a to z kolei wptywa na proble-
my w zyciu dorostym i brak akceptacji samego siebie.

Agnieszka Derdzinska
nauczyciel swietlicy
Szkola Podstawowa we Wiynkowku
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Kompleksowe systemy wsparcia osob niepelnsawych

Toczy si¢ w Polsce dyskusja dotyczaca wyboru
systemu edukacji optymalnego dla potrzeb niepetno-
sprawnych dzieci. Obecnie uczg si¢ one w szkotach
specjalnych, w szkotach integracyjnych i w oddziatach
integracyjnych, w szkotach ogolnodostepnych. Od kil-
ku lat bardzo mocno jest promowany model edukacji
wlaczajacej, niosacy w sobie zalozenie zapewnienia
petnej dostepnosci ksztalcenia dla wszystkich dzieci
w tym niepetnosprawnych w szkole w najblizszej miej-
scu zamieszkania. Edukacja wlaczajaca stawia bardzo
duze wyzwania dla gminnych systeméw edukacji
w Polsce. Z catg pewnos$cia nalezy dokona¢ w kazdej
gminie swoistego bilansu dotychczasowych dokonan,
mozliwosci, potencjatu i barier zwigzanych z edukacja
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Oce-
na biezacej sytuacji powinna poméc w podjeciu de-
cyzji, dotyczacych okreslenia koniecznych kolejnych
dziatan zmierzajacych do zapewnienia jak najlepszej,
wysokiej jakos$ci, skutecznej oferty wsparcia niepet-
nosprawnych dzieci w rozwoju. Ostatecznego wybo-
ru $ciezki edukacyjnej dla niepelnosprawnego dziecka
dokonajg rodzice, kierujac si¢ jego dobrem, indywi-
dualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi.
Wdrazanie edukacji wiaczajacej na obecnym etapie
budzi duzo obaw dotyczacych realnych mozliwos$ci
i stopnia przygotowania szkét gminnych.

Brak kompleksowosci oddzialywan

Edukacja wilaczajaca niesie rozwigzania tylko na
etapie $ciezki edukacyjnej dziecka niepelnosprawnego.
Nie nalezy budowac wsparcia dla 0so6b niepelnospraw-
nych wycinkowo. Traktowanie niepetnosprawnosci
jako cechy, ktora wptywa na wszystkie sfery zycia
cztowieka zobowigzuje do poszukiwania rozwigzan
systemowych, charakteryzujacych si¢ kompleksowo-
$cig dziatan, poczawszy od zdiagnozowania niepel-
nosprawnosci 1 wczesnego wspomagania rozwoju, az
do dorostego zycia i tworzenia mechanizmow umozli-
wiajacych osobom niepetnosprawnym petng integracje
spoteczng, w tym udzial w rynku pracy. Instrumenty
wsparcia 0sob niepelnosprawnych powinny by¢ two-
rzone w ich najblizszym $rodowisku i w bliskim oto-
czeniu. Spolecznosci lokalne sa najwlasciwszym miej-
scem dla rozwigzywania probleméw o0sob niepetno-
sprawnych. Ta refleksja powinna by¢ punktem wyjscia
dla planowania dziatan w kazdej gminie.

Baza

Do pracy z dzie¢mi niepetnosprawnymi potrzebny
jest wysoki potencjat bazy. Konieczna jest eliminacja
barier architektonicznych. Nalezy utworzy¢ gabinety
terapii specjalistycznych, szkoty musza zosta¢ dopo-
sazone w specjalistyczne pomoce dydaktyczne. Wiazg
si¢ to z poteznymi naktadami finansowymi, ktore musi
ponies¢ gmina. Trudno si¢ spodziewac, ze w kazdej
szkole gminnej zapewnimy potrzebny standard bazy.

Kadra

Réznorodnos¢ rodzajow niepelnosprawnosci wy-
stepujacych u dzieci, czgsto ztozonych 1 sprzezonych
wskazuje na potrzebg zatrudnienia lub wyksztalcenia
wielu specjalistow. Wymaga to duzych nakladow i wie-
lu lat. A dzieci niepelnosprawne potrzebujg wsparcia
i specjalistycznej terapii prowadzonej systematycznie
teraz! Brak w szkotach kadry specjalistow to duza ba-
riera dla edukacji wlaczajacej. Do tej pory nie potrafi-
my znalez¢ dobrych rozwiagzan i zapewni¢ powszechnej
dostepnosci na terenie gmin np. terapii logopedyczne;.
Wady wymowy to trudnos$ci rozwojowe wystepujace
bardzo czgsto u dzieci. Dostgpnos¢ do terapii w na-
szym systemie edukacji?... Bardzo staba! Prawidlowy
rozw6j mowy ma zasadnicze znaczenie dla ogo6lnego
rozwoju dziecka. Brak korekty moze wptynac na opoz-
nienia w rozwoju sfery poznawczej i komunikacyjne;.
A tymczasem w naszym kraju, jezeli wady mowy sg je-
dynym problemem rozwojowym dziecka, to nie otrzy-
ma ono opinii 0 potrzebie wczesnego wspomagania
rozwoju, koniecznej do podjecia terapii. Dostgpnosé
terapii logopedycznej na etapie przedszkola i szkoty
czesto tez nie jest na zadowalajacym poziomie. Zajecia
czesto prowadzone sa grupowo z malg czestotliwoscia.
W gminnych szkotach duzym problemem jest zapew-
nienie wsparcia psychologicznego. W wielu szkotach
po prostu nie ma psychologa.

Bardzo dobra kadre specjalistow w wielu dziedzi-
nach terapii zapewniaja w Polsce szkoty specjalne. Bli-
sko$¢ szkoty specjalnej w najblizszym otoczeniu gmi-
ny zdecydowanie zwigksza szanse niepetnosprawnych
dzieci na uzyskanie terapii specjalistycznych. Nauczy-
ciele, terapeuci muszg systematycznie doskonali¢ swo-
je umiejetnosci. Moim zdaniem bardzo dobrg formuta
doskonalenia zawodowego, wymiany do$wiadczen,
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wsparcia dla mlodych pedagogéw moga by¢ tema-
tyczne sieci wspotpracy nauczycieli szkot specjalnych
z mozliwo$cia uczestniczenia w nich nauczycieli szkot
ogolnodostgpnych.

Finansowanie

Zalozenia organizacyjne edukacji wlaczajacej prze-
niosg duzy ci¢zar finansowania na samorzady gminne,
ktore juz teraz z kazdym rokiem doktadajg coraz wigk-
sze srodki wilasne na realizacj¢ zadan o$wiatowych.
Subwencja o$wiatowa jest niewystarczajaca. Propo-
nowane rozwigzania stuzace realizacji wilaczania m.in.
zindywidualizowana $ciezka edukacyjna, zajecia indy-
widualne w grupach do 5 oséb, dodatkowe zajecia spe-
cjalistyczne, sumarycznie przyniosa koszty, przewyz-
szajace wplywy z subwencji naliczanej na uczniéow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Skuteczno$¢ rozwigzan

Dzieci niepetnosprawne intelektualnie potrzebu-
ja nauczania w przyjaznym $rodowisku. Maja pra-
wo do bycia wolniejszym i uczenia si¢ w warunkach
1 w tempie zgodnym z ich potrzebami i mozliwos$cia-
mi. Potrzebuja poczucia bezpieczenstwa i akceptacji,
zauwazenia ich matych sukcesow i1 postepow, motywa-
c¢ji do podejmowania nowych wyzwan, do zdobywa-
nia samodzielnosci i zaradno$ci zyciowej. Konieczne
jest umiejetne stymulowanie mocnych stron dziecka,
niwelowanie trudnos$ci i zaburzen poprzez terapig re-
alizowang przez specjalistow. Moim zdaniem zreali-
zowanie tych postulatéw w realiach szkét gminnych
og6lnodostgpnych obecnie bedzie bardzo trudne do
wykonania. Przekaz medialny, towarzyszacy wprowa-
dzaniu edukacji wlaczajacej, szybko rozbudzi duze na-
dzieje wsrdd rodzicow. W §lad za nadziejami pojawia
si¢ bardzo liczne oczekiwania, trudne do zrealizowania
z powodu ograniczen i barier, o ktorych wspomniatem.

W poszukiwaniu optymalnych rozwigzan

Moim zdaniem nie nalezy oczekiwac¢, ze zostanie
opracowany odgdrnie model jedynie stusznych oddzia-
lywan wspierajgcych osoby niepelnosprawne, ktory
bedzie pasowat do specyfiki kazdej gminy w Polsce.
Dlatego jestem zwolennikiem elastycznego podejscia
i budowania kompleksowych systemow wsparcia osob
niepelnosprawnych z wykorzystaniem mocnych stron
zardbwno ksztalcenia specjalnego, integracyjnego, jak
i systematycznego podwyzszania potencjalu szkot
ogolnodostgpnych potrzebnego do realizacji eduka-
cji wlaczajacej. Ponizej przedstawi¢ przykltad — moim
zdaniem — dobrych praktyk w dziedzinie odpowie-
dzialnego budowania systemu wsparcia osob niepet-
nosprawnych w gminie Czersk. Centrum systemu sta-
nowi szkota specjalna, mocno partnersko powigzana
w dziataniach z instytucjami samorzadowymi.

Mingto 30 lat mojej pracy na rzecz dzieci z niepet-
nosprawnos$cia. Od samego poczatku pracuje w szkole
specjalnej w Czersku w powiecie chojnickim, w kto-
rym obecnie dziataja dwie szkoty specjalne. Doswiad-
czenie i wiedza plynace z tylu lat pracy daja mozli-
wos¢ podzielenia si¢ spostrzezeniami zwigzanymi
z budowaniem kompleksowego systemu wsparcia 0s6b
niepetnosprawnych na poziomie gminy. Przed utwo-
rzeniem szkoty specjalnej w Czersku dzieci niepel-
nosprawne uczyly si¢ w szkotach ogoélnodostgpnych,
a wiec w minionej wersji edukacji wlaczajacej. Jednak
bardzo liczne trudnosci, problemy zwigzane z edukacja
dzieci z bardzo r6znorodnymi specjalnymi potrzebami
doprowadzity w 1986 roku do decyzji o uruchomieniu
samodzielnej szkoty specjalne;j.

Warunki funkcjonowania placowki poczatkowo
byty bardzo skromne. Brakowalo pomieszczen i sprze-
tu do terapii specjalistycznych. W gronie pedagogicz-
nym panowal olbrzymi zapat do aktywnej pracy na
rzecz niepetnosprawnych dzieci. Wspdlne poszuki-
wanie doskonalenia naszych oddzialywan bylo ukie-
runkowane przekonaniem o koniczno$ci budowania
w naszej gminie kompleksowego systemu wsparcia
0sob niepelnosprawnych. Funkcje dyrektora szko-
ty objatem w 2002 roku. W tym czasie opracowalem
i propagowatem w $srodowisku ide¢ budowy komplek-
sowego systemu wyréwnywania szans oso6b niepeino-
sprawnych w gminie Czersk. Miat on powstac¢ jako
wykorzystanie 1 potgczenie elementdéw juz istniejacych
(Zespdt Szkot Specjalnych, Warsztaty Terapii Zaje-
ciowej, MGOPS, Srodowiskowy Dom Samopomocy,
Spotdzielnia Inwalidow ,,Ro6wnos$¢”, Stowarzyszenie
Rodzicow i Opiekunow Dziatajacych Na Rzecz Dzie-
ci Niepetnosprawnych) oraz dopetienie o nowe ele-
menty niezbgdne dla stworzenia kompleksowej oferty
w zakresie edukacji, rehabilitacji 1 aktywizacji zawo-
dowej niepetnosprawnych. Obszary dziatania propo-
nowanego systemu to: diagnoza, terapia, nauka, orien-
tacja zawodowa, aktywizacja zawodowa i spoteczna.
Planowane nowe elementy dopetniajace dotychczaso-
we dzialania na rzecz 0sob niepetnosprawnych to:

* weczesna wielospecjalistyczna pomoc dziecku za-
grozonemu niepetnosprawnoscia lub niepelno-
sprawnemu oraz jego rodzinie;

* Trzyletnia Ponadgimnazjalna Szkota Przysposa-
biajgca do Pracy dla ucznidow z niepetnospraw-
noscig intelektualng w stopniu umiarkowanym
1 znacznym,;

* Punkt Informacyjno-Doradczy dla os6b niepel-
nosprawnych, dla rodzicow oraz dla pracodaw-
cow zainteresowanych ksztalceniem w zawodzie,
a takze tworzeniem miejsc pracy dla niepelno-
sprawnych;
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*  wlaczenie stuzb pomocy spotecznej do dziatan na
rzecz aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb
niepetnosprawnych w tym:

— specjalistyczne poradnictwo zawodowe, po-
srednictwo pracy, poradnictwo zatrudnienio-
we, zatrudnianie wspierane, wdrazanie ela-
stycznych form zatrudniania;

— utworzenie spétdzielni socjalne;j;

— utworzenie mieszkan chronionych i treningo-
wych;

* tworzenie miejsc pracy chronionej w Spoétdzielni
Inwalidéw i na otwartym rynku pracy.

Warunkiem koniecznym dla pomyS$lnej realizacji
catego przedsigwzigcia byta rozbudowa bazy Zespohu
Szkot Specjalnych w Czersku.

Obszerny zakres przedsigwzigcia wskazywal na
potrzebe zawiazania partnerstwa pomiedzy samorza-
dem powiatowym i gminnym dla realizacji zamierzen,
ktorych celem jest zaspokojenie potrzeb Srodowiska
0sOb niepetnosprawnych. Takie partnerstwo zostato
utworzone. Stwarzato szans¢ na realizacj¢ wspolnych
przedsiewzig¢, moglto pomoéc w maksymalnym wy-
korzystaniu §rodkéw z europejskich funduszy struk-
turalnych. W partnerstwie dzialata koalicja ludzi za-
angazowanych i zainspirowanych idea budowy kom-
pleksowego systemu wsparcia. Aktywnie dziatato cate
grono pedagogiczne, sukcesywnie zdobywajac nowe
potrzebne kwalifikacje specjalistyczne. Do prac stra-
tegicznych wiaczyli si¢ przedstawiciele wladz samo-
rzadu powiatowego i gminnego oraz przedstawiciele
instytucji wspottworzacych kompleksowy system.
Jedyna szanse¢ na realizacj¢ rozbudowy szkoty dawa-
o uzyskanie wsparcia finansowego z funduszy euro-
pejskich. Nastapity dlugie miesigce pracy zwiazanej
z przygotowaniem dokumentacji i wniosku o przy-
znanie $rodkow. Po wnikliwych ocenach ekspertow,
Zarzad Wojewoddztwa Pomorskiego podjat radosna
dla nas decyzj¢ o udzieleniu wsparcia finansowego
dla realizacji projektu ,,Rozbudowa z przebudowa
1 wyposazeniem budynku Zespotu Szkot Specjalnych
w Czersku”. Projekt byt finansowany w ramach Re-
gionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa
Pomorskiego na lata 2007-2013. Realizacje tego pro-
jektu nalezy zaliczy¢ do wazniejszych przedsiewziec
Powiatu Chojnickiego oraz Gminy Czersk (partnera
finansowego), ktore pozwolito stworzy¢ peina oferta
w zakresie edukacji i rehabilitacji dla srodowiska osob
niepelosprawnych z terenu gminy Czersk oraz gmin
sasiadujacych.

Budynek Zespotu Szkét Specjalnych w Czersku
bardzo si¢ zmienit. Powierzchnia uzytkowa wzrosta
trzykrotnie. Powstato nowe skrzydto z salami lekcyj-
nymi, ktéore wyposazono w nowoczesne meble oraz
pomoce dydaktyczne. Powstaty takze: pracownie te-
rapii specjalistycznych, gabinet profilaktyki zdrowia,
Swietlica oraz pracownie przysposobienia zawodowe-
go: pracownia obrobki drewna i metalu oraz gospo-
darstwa domowego. Dobudowano sale gimnastyczna

oraz doskonale wyposazong w sprzg¢t salg do rehabili-
tacji. Zespot Szkot Specjalnych w Czersku jest obecnie
jedna z najnowoczesniejszych szkot w wojewddztwie
pomorskim. Realizujemy bogatg oferte¢ edukacyjna.
Prowadzimy wczesne wspomaganie rozwoju dzieci.
Do pracy w tym zakresie jest przygotowany zespol
27 terapeutdow roznych specjalnosci m.in. 8 logopedow
w tym 2 neurologopedow, terapeuci ruchu, fizjotera-
peuta, specjalisci integracji sensorycznej, psycholog,
oligofrenopedagodzy, W terapii wczesnego wspoma-
gania uczestniczy grupa 60 dzieci. Edukacyjna droga
dziecka niepetnosprawnego zaczyna si¢ juz w chwili
wykrycia u niego niepetnosprawnosci. Dostepnos¢ do
terapii wczesnego wspomagania to fundament i ele-
ment bezwzglednie konieczny dla rozwoju dziecka
z niepetnosprawnoscig. W Zespole Szkot Specjalnych
dziata Szkota Podstawowa, Gimnazjum, Ponadgimna-
zjalna Szkota Przysposabiajaca do Pracy dla uczniow
niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu umiarko-
wanym i znacznym. Ze wzgledu na specyfike placowki
ksztalcenia specjalnego organizacja pracy dydaktycz-
no-wychowawczej nacechowana jest wszechstronng
pomoca, zyczliwoscia, dobra atmosferg. To pozwala
otworzy¢ dzieciom droge do rozwoju na miar¢ in-
dywidualnych mozliwosci. W naszej szkole dziecko
o specjalnych potrzebach edukacyjnych otrzymuje fa-
chowa pomoc wyspecjalizowanej kadry pedagogicz-
nej stosujacej nowoczesne metody i formy pracy. Ma
mozliwosci osiggania sukceséw poprzez udziat w kon-
kursach, przegladach, zawodach sportowych. Moze
rozwija¢ wlasne zainteresowania, biorac udziat w zaje-
ciach dwoch kluboéw sportowych i két zainteresowan.
W szkole dziata druzyna harcerska. Uczniowie osigga-
ja liczne znaczace sukcesy artystyczne i sportowe rangi
ogolnopolskiej. Zdobywaja medale, otrzymujg nagro-
dy i wyrdznienia, ktore dajg im zadowolenie, poczucie
wlasnej warto$ci, wiar¢ w siebie i rados¢ zycia. Szkota
osigga bardzo dobre wyniki ksztatcenia. Potwierdzaja
to wyniki egzaminow zewnetrznych. W placéwcee pro-
wadzi si¢ skuteczng orientacje zawodowsg. Absolwen-
tom gimnazjum pomagamy znalez¢ praktyke zawodo-
wa w zaktadach rzemieslniczych.

Dotychczasowe dokonania w dziedzinie budowy
kompleksowego systemu wyréwnywania szans 0sob
niepetnosprawnych w gminie Czersk przyniosty duze
efekty w postaci potrzebnego wsparcia na kolejnych
etapach rozwoju i edukacji. Widzimy jednak potrzebg
doskonalenia dzialan w poszczegodlnych elementach
systemu, zwlaszcza na etapie dorosltego zycia i two-
rzenia mechanizmow umozliwiajacych osobom niepet-
nosprawnym pelng integracj¢ spoteczng, w tym udziat
w rynku pracy.

Leszek Mrozinski
dyrektor
Zespotu Szkol Specjalnych w Czersku
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Zdrowa rywalizacja uczniow

.‘\

A

Zespot Szkot Specjalnych w Czersku liczy 150
ucznidow z niepelnosprawnoscia intelektualng w stop-
niu lekkim, umiarkowanym, znacznym i gl¢bokim.
Placowka jest bardzo dobrze wyposazona w pomoce
dydaktyczne i sprzet sportowy.

Chcielibysmy w tym artykule opisa¢ sukcesy dzieci,
ktore do nas trafity ze szkot masowych i tych, ktore roz-
poczety tu edukacje juz na etapie wezesnoszkolnym.

Pochodza one z r6znych srodowisk, najczesciej sg to
rodziny patologiczne. Niektorzy od razu czuja si¢ u nas
pewnie, inni obserwuja, sg niesmiali potrzebuja wigcej
czasu, aby wdrozy¢ si¢ w zycie szkoly, pozna¢ nowych
kolegdw i nabra¢ zaufania do pracownikoéw placowki.

Wszyscy objeci sg szczegblng opieka i obserwacja,
celem ktorej jest wylapanie mocnych stron podopiecz-
nych i budowanie na nich wiary w siebie i swoje mozli-
wosci. Dla chetnych prowadzimy kotka zainteresowan
i zajecia sportowe, uczestnikow nie brakuje.

Duzym zainteresowaniem cieszy si¢ koto ekologicz-
ne, na ktorym caty rok uczniowie sg przygotowywani
do r6znych konkurséw przyrodniczych, takich jak np.:

*  Przyroda wokot nas w Tucholi — konkurs organizo-
wany przez Nadle$nictwo Tuchola, Tucholski Park
Krajobrazowy,

»  Konkurs plastyczny organizowany przez Park Na-
rodowy. Bory Tucholskie,

* Biesiada mysliwska — konkurs organizowany dla
szkot gminy Czersk przez Zespot Szkot w Rytlu
1 Koto Lowieckie nr 152 ,,Bor”,

»  Konkurs Przyrodniczo-Le$ny — organizowany dla
szkot gminy Czersk przez Nadlesnictwo Czersk,

* Gimnazjalne potyczki (aktualnie Potyczki eko-
nomiczne) — konkurs organizowany przez NBP.
W Gimnazjalnych potyczkach udato nam si¢ do-
sta¢ do finatu, ktéry odbyt si¢ na Stadionie Narodo-
wym w Warszawie, uwazamy to za wielki sukces.
Wymienilismy konkursy, ktére odbywajg si¢ cy-
klicznie. Bierzemy takze udziat w konkursach, ktore sa
oglaszane na stronach internetowych w zaktadce: Kon-
kursy szkolne i tam probujemy swoich sit.

Praca z naszymi uczniami nie jest tatwa. Uczniowie
szybko si¢ nudzg i zniechgcaja, majg problemy z kon-
centracja. Caty czas trzeba ich motywowac¢ do pracy.
Najwazniejsze, zeby nasze spotkania byly ciekawsze
od telefonu komorkowego, gier komputerowych, in-
ternetu 1 seriali telewizyjnych. Tak naprawde to od
cierpliwosci 1 kreatywnos$ci prowadzacego zalezy, ilu
uczniéw bedzie uczestniczyto w zajeciach kota i jakie
beda efekty ich pracy.

Naszej placowce zalezy na jak najlepszej integracji
z innymi szkotami i przedszkolami. W tym celu orga-

szkol specjalnych

\ z uczniami ze szkol masowych

nizujemy rdézne przedsigwzigcia, na ktére serdecznie
zapraszamy innych. Zawsze jest pozytywny odzew.
Wspolpraca uktada si¢ bardzo dobrze.

Przez konkursy przyrodnicze i przedstawienia te-
atralne, ktore organizujemy, udato nam si¢ zaszczepi¢
w dzieciach zainteresowanie przyroda i ochrong sro-
dowiska. Od poczatku uczymy naszych podopiecznych
wiary we wilasne mozliwo$ci i w siebie. Staramy sie,
aby nasze dzieci nie mialy kompleksow. Dzigki tym
zabiegom, na scenie w Domu Kultury, czy w sali przed
komisjg uczniowie nie czuja si¢ gorsi. Daja z siebie
wszystko 1 walczg do konca. Nikt z konkursu nie wy-
chodzi bez nagrody. Emocje, ktore im towarzyszg, sa
nie do opisania, a zaproszeni rodzice kibicujg wszyst-
kim. My naprawde mamy wielka satysfakcje, obserwu-
jac ich zaangazowanie, btysk w oku i zadowolenie.

Konkursy i zawody w starszych grupach wiekowych
daja dodatkowy zastrzyk emocji, bo nasi uczniowie
spotykaja sie z kolegami z poprzedniej szkoty i z nimi
konkurujg. Czujemy si¢ juz zwyci¢zcami, jezeli jeste-
$my od jakiej$ druzyny ze szkoty masowej lepsi, czyli
gdy nie zajmujemy ostatniego miejsca. Daje to naszym
uczniom pozytywne nastawienie do otoczenia i siebie.
Po takim sukcesie, chca wiecej (oczywiscie nie wszy-
scy, ale dla chetnych warto poswigci¢ swoj wolny czas
i cierpliwo$¢). Cudownie cieszg si¢ z kazdego osig-
gni¢cia, wyrdznienia. Obserwujemy ich coraz wigksze
zaangazowanie, po prostu moga rozwija¢ swoje talen-
ty, s3 one w naszej placowce zauwazane, doceniane
i pielegnowane. W szkotach masowych nasi uczniowie
nie mieli takich mozliwosci.

Aleksandra Grzelak

Dac szanse

Pracuje gtownie z uczniami uposledzonymi w stop-
niu umiarkowanym i znacznym. Specyfika ich naucza-
nia polega na tym, ze edukacja takich osob trwa dtugie
lata. Przychodza do nas male dzieci, a wypuszczamy
dorostych. Mamy ogromny wplyw na to, jak zostang
uksztattowani. Kazdy moj uczen, ktoéry chodzi do na-
szej szkoly jest przeze mnie wnikliwie obserwowany
i uwielbiam po czasie dostrzec to, czego by¢ moze inni
w nim nie widzg. Cierpliwie czekam, kiedy w koncu
ujawni si¢ to co$ — talent.

W dyscyplinach indywidualnych sukces moze
przyjs¢ dosy¢ szybko np. ktos$, kto ma odpowiednig
budowg ciala i predyspozycje do biegania, moze zaj$¢
naprawd¢ daleko. Nasz uczen z niepelnosprawnoscia
intelektualng w stopniu umiarkowanym miat talent do
biegania i bez problemu wygrat Czerski Bieg Uliczny
(bieg masowy, ponad 100 uczestnikow) w kategorii
gimnazjalnej, rywalizujac z uczniami pelosprawny-
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mi. Wczesniej wygral Ogolnopolski Miting w Biegach
Przetajowych Olimpiad Specjalnych. Oczywiscie zo-
stat do tego biegu odpowiednio przygotowany.

Trudniej jest w sportach zespotowych. Tu na wyniki
musimy cierpliwie czeka¢ co najmniej 8 lat, moze tro-
che krocej przy wsparciu rodzicow. Z doswiadczenia
wiem jednak, ze o ich wsparcie nie jest fatwo. Niekto-
rzy rodzice za wszelka cen¢ chcg swoim pociechom
wynagrodzi¢ wszystko, wyreczajac je praktycznie
w kazdej czynnosci. Ubieraja je, karmig, myja, nosza
torby do szkoty, sprzataja po nich, przyprowadzaja
i odprowadzajg nawet 18 latkow i starszych. Tak to
czasami niestety wyglada i nam nie pomaga.

Przelom nastepuje na pierwszym wyjezdzie na za-
wody badz obdz sportowy. Rodzicom trudno jest uwie-
rzy¢, jakie niesamowite rzeczy musialy wykona¢ ich
dzieci same: umy¢ sig¢, ubra¢, przebra¢, przyrzadzi¢ so-
bie kanapke, nala¢ napoj i posprzata¢ po sobie. Od tego
momentu uczen zaczyna wierzy¢ w siebie i w swoje
mozliwosci, naprawde¢ zmienia si¢. Zmienia si¢ jego
mentalnos¢ z biernego, lgkliwego i niepewnego ob-
serwatora, w rasowego zawodnika, pogromce¢ innych
zespotow 1 zwycigzcg. Wzrasta u niego cheé pracy
nad sobag, rywalizacji z innymi zespotami i rywalizacji
0 miejsce w zespole.

Sukcesy naszych uczniéw staramy si¢ mocno pro-
mowac. Z kazdych zawodow musi pojawi¢ si¢ odpo-
wiednia notka w prasie lokalnej. Nasi uczniowie zastu-
guja na szacunek i uznanie. Gdy w 2018 r. wrocilismy
ze zlotym medalem w pitce noznej z Gdyni (Pomorski
Turniej Pitki Noznej Olimpiad Specjalnych a czekali-
$my 10 lat na ten sukces), do wszystkich mediow prze-
stalismy artykut ,,Wielki sukces zawodnikow z Czer-
ska! Czy kadra Nawalki pojdzie w ich $lady”? Byto
to przed mundialem w Rosji. Dzi§ wiemy, ze kadra
Nawatki niestety zawiodta. My nie, miesigc pdzniej
zdobyliSmy braz w pitce noznej, srebro w badminto-
nie 1 ztoto w tenisie stotowym na Letnich Igrzyskach
Olimpiad Specjalnych w Katowicach, ktore odbywaja
si¢ raz na 4 lata. Dali$my szans¢ naszym uczniom, by
pokazali na co ich sta¢. Super wyszto!

Pokazac pasje

5 lat temu uzyskaliSmy z kolega uprawnienia in-
struktora unihokeja. Na szkoleniu spotkalismy wykta-
dowcow — pasjonatow tej rozwijajacej si¢ dyscypliny
w Polsce. T¢ pasje¢ staraliSmy si¢ przenie$¢ na nasz
grunt szkolny. Programy szkoleniowe: ,,Unihokej uczy
bawi 1 wychowuje” i ,,Multisport” mocno ozywity
sportowo-rekreacyjne zycie szkoly. Na naszym szkole-
niu pojawita si¢ grupa uczniéw z niepetnosprawnoscia
umystowa od lekkiej do znacznej oraz uczniéw petno-
sprawnych z kilku innych szkoét. To mile, gdy uczac
nasze dzieci mozemy zaoferowac cos$ cieckawego takze
uczniom ze szkét ogdlnodostepnych. Od pieciu lat nie
ma w szkole ucznia, ktory nie zetknatby si¢ z kijem
hokejowym i piteczka. Graja wszyscy, cata szkota i we
wszelkich mozliwych kategoriach. Wszyscy s zwy-
cigzcami. Dziatamy na skale masowg i z rozmachem.

Zawsze miatem ochotg sprawdzi¢ naszych zawod-
nikow w konfrontacji z uczniami petnosprawnymi.
Po spotkaniach kontrolnych bylem optymistg. Wie-
rzytem, ze jezeli naszym uczniom stworzymy rowne

szanse w rywalizacji, to dadza sobie rad¢. Wlasnie
w Olimpiadach Spec;j alnych jest przyjeta zasada, ze za-
wodnik rywahzuje z 1nnym zawodnikiem o podobnym
poziomie sprawnosci. T¢ ide¢ zawarli$my w organiza-
cji naszych zawodéw. Dwukrotnie zorganizowalismy
Gminny Integracyjny Turniej Unihokeja.

Kazda druzyna biorgca udziat w turnieju sktadata si¢
z 3 grup zawodnikow. Najsprawniejsi, sredni i najstab-
si. Kazdy wnosit tyle samo do gry, kazdy miat na swo-
im poziomie jedng tercje do rozegrania i byt waznym
cztonkiem druzyny. Ostatnig tercje rozgrywaja zawod-
nicy najstabsi i to oni decyduja, jakim wynikiem za-
konczy si¢ caly mecz. Wynik w finale 6-5 dla naszych,
to niesamowite emocje, ogromna rados¢, olbrzymi do-
ping, tzy rodzicow i opiekundéw oraz dumal!

Wygralismy j juz drugq edycje takiego turnieju. Cala
trudno$¢ organizacji tych zawodow polega na odpo-
wiednim przygotowamu zawodnikow, ich zestawie-
niu 1 uczciwosci treneréw. Zawodnik mepelnospraw-
ny intelektualnie jest w stanie naprawdg si¢ otworzy¢
1 pokaza¢ pelie swoich mozliwosci, ale tylko wtedy,
gdy bedzie dobrze przygotowany i bedzie rywalizowat
z zawodnikiem na podobnym poziomie sprawnosci.
Przygotowanie do rywalizacji z uczniami pelnospraw-
nymi jest w stanie zapewni¢ tylko specjalistyczne
ksztatcenie w odpowiedniej placowce i pod okiem do-
$wiadczonej kadry.

Nasze rozgrywki sa nie tylko wielkg atrakcjg dla na-
szych uczniow i prezentacjg ich mozliwosci w sSrodowi-
sku. Sg szansg dla uczniéw mniej sprawnych ze szkot
masowych. Uczniowie ci nigdy nie wzigliby udziatu
w zadnych zawodach migdzyszkolnych, gdyby nie
nasza inicjatywa. Po prostu w skladach reprezentacji
szkot masowych nigdy nie bedzie dla nich miejsca.
My dajemy im realng szans¢ odniesienia swojego
pierwszego i by¢ moze jedynego sportowego sukcesu
w ich zyciu.

Jacek Grzelak
Zespol Szkotl Specjalnych w Czersku
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Zintegrowany System Kwalifikacji
Rozwiazanie dla rynku pracy Pomorza

/‘“a-\ ZINTEGROWANY
( SYSTEM
&-‘!) KWALIFIKACJI

Wdrazany obecnie w Polsce Zintegrowany Sys-
tem Kwalifikacji (ZSK) to odpowiedZ na zmiany
zachodzace na rynku pracy i w gospodarce. System
wspiera weryfikacje umiejetnos$ci, ktore nabywamy
przez cale zycie — takze podczas samodzielnej nauki
poza szkolg czy uczelnig. Tworcy ZSK zapowiadajg
realne korzysci dla pracownikéw i pracodawcow —
takze na Pomorzu.

ZSK ma stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju zawo-
dowego i uzupehic istniejace na rynku luki kompeten-
cyjne. Jest to rozwigzanie systemowe, ktoére umozliwi
Polakom lepsze wykorzystywanie posiadanej wiedzy,
kompetencji i umiej¢tnosci oraz zwigkszy ich szan-
se na dynamicznie zmieniajgcym si¢ rynku pracy.
Co wazne, przekroj kwalifikacji, ktére pojawig sie
w systemie — czyli zakres umiejetnosci 1 wiedzy, jaka
mozna bedzie potwierdzi€ i otrzymac certyfikat, bedzie
bardzo rozlegly. W ZSK mogg si¢ znalez¢ takze kwa-
lifikacje, ktore dotycza obszaréw istotnych z punktu
widzenia regionu pomorskiego. — Pomorze to region,
ktory otwiera przed potencjalnymi pracownikami sze-
rokie mozliwosci zawodowe zwigzane np. z turystykq
(przewodnicy, obstuga hotelowa i gastronomiczna)
czy branzq stoczniowg — méwi Dorota Heiza, Doradca
Regionalny ZSK. — Wazna z punktu widzenia tworcow
systemu jest jego roznorodnos¢ oraz fakt, ze moze by¢
on skutecznie implementowany w regionach — dodaje.

Do kazdego z wojewddztw przyporzadkowani
sg regionalni doradcy, ktérych zadaniem jest upo-
wszechnianie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
na gruncie lokalnym. Sg to osoby, ktore stuzg pomoca
potencjalnym pracownikom, pracodawcom oraz orga-
nizacjom branzowym. Eksperci udzielajg informacji na
temat Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, sposobu
jego dzialania, a takze krokow, jakie nalezy podja¢, by
zaangazowac si¢ w jego rozbudowe. Jest to mozliwe
podczas spotkan w siedzibie interesariusza.

Zintegrowany System Kwalifikacji moze by¢ row-
niez pomocny dla instytucji panstwowych i samorza-
dowych.

— Ksztalcenie ustawiczne jest bardzo wazne dla rozwo-
Jju regionu, pozwala mieszkancom w elastyczny sposob
dostosowywac swoje kwalifikacje do potrzeb dynamicz-
nie zmieniajqgcego si¢ rynku pracy — mowi Katarzyna
Bietluszko z Referatu aktywizacji zawodowej i spotecz-
nej Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewoddztwa Pomorskiego. — Tymcza-
sem udzial mieszkancow wojewodztwa pomorskiego

(w wieku 25-64 lata) w ksztatceniu ustawicznym od
2012 r. spada. W 2016 r. wskaznik ten wyniost jedynie
5,5% (w2012 r. —6,1%). Mimo, iz byt to wynik wyzszy
niz w kraju (3,7%), to znacznie odbiegat od sredniej
dla krajow Unii Europejskiej, gdzie wynosi on (10,8%).
(...) Zintegrowany system kwalifikacji moze pomoc
w upowszechnianiu ksztalcenia ustawicznego i przeto-
zZy¢ sie na podnoszenie kompetencji i zdobywanie no-
wych kwalifikacji przez mieszkancow regionu — dodaje.

Idea przyswiecajaca wielu rozwigzaniom obecnym
w ZSK jest przekonanie, ze warto uczy¢ si¢ przez cate
zycie oraz korzysta¢ z nabytych w ten sposob kompe-
tencji na polu zawodowym. Dzicki ZSK wiedza zdo-
byta podczas samodzielnej nauki czy szkolen bedzie
juz nie tylko powodem do wewngtrznej satysfakcji, ale
takze realnym atutem podczas procesu rekrutacyjnego.

W powstawanie ZSK zaangazowani sg reprezentan-
ci poszczegodlnych branz, po to aby system nie funkcjo-
nowal w oderwaniu od realiow rynku. Prace nad jego
rozwojem odbywaja si¢ zar6wno na poziomie central-
nym, jak i lokalnym.

Jak to dziala?

Zintegrowany System Kwalifikacji gromadzi, opisu-
je 1 porzadkuje informacje na temat kwalifikacji, ktore
mozemy uzyska¢ w dowolny sposob. Kazda kwalifika-
cja (np. tworzenie witryn internetowych), czyli zesp6t
wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji, jest doktadnie opi-
sana — wskazane jest, co nalezy wiedzie¢ i umiec, zeby
uzyska¢ formalne potwierdzenie dla takiej kwalifika-
cji 1 otrzymac certyfikat. Do kazdej kwalifikacji przy-
porzadkowany jest takze wilasciwy poziom Polskiej
Ramy Kwalifikacji, dzigki czemu mozna poréownac je
z kwalifikacjami nadawanymi w innych krajach. Kwa-
lifikacje uzyskiwane w Polsce staja si¢ wiec rozpozna-
walne w Europie, dzigki czemu latwiej bedzie znalez¢
prace za granicg lub udowodni¢ kompetencje swojej
kadry przed zagranicznym kontrahentem.

— Dzieki ZSK mozliwe staje si¢ potwierdzenie umie-
Jetnosci, wiedzy i kompetencji, ktore zdobywamy poza
szkolg, np. uczqc si¢ online. To bardzo wazne dla roz-
woju zawodowego, szczegolnie dzis, kiedy rynek czesto
wymaga od nas szybkich zmian np. przekwalifikowania
sie, zdobycia nowych kompetencji czy bardzo cenionej
wielozadaniowosci. Z kolei pracodawcy potrzebujg
pracownikow, ktorzy mogg pochwalic¢ sie wiarygodny-
mi, udokumentowanymi kwalifikacjami — mowi Dorota
Heiza, Doradca Regionalny ZSK. — System przyniesie
wiec korzysci kazdej ze stron. Dlatego zalezy nam na
zaangazowaniu pracodawcow i organizacji branzo-
wych w tworzenie nowych kwalifikacji, a potencjalnych

INFORMATOR OSWIATOWY

25




INFORMACJE e OPINIE ¢ PROPOZYCJE

1/2019

pracownikow zachecamy do przystepowania do proce-
sow certyfikacji — dodaje.

Bezbledna rekrutacja i kompetentny zespot

Konkurencyjno$¢ firm w wielu branzach opiera si¢
w duzej mierze na kwalifikacjach i profesjonalizmie
kadry pracowniczej. W tym kontekscie kluczowe jest
perfekcyjne zbudowanie zespolu — tak, by sktadat si¢
z pracownikow profesjonalnych i efektywnych, o od-
powiednim do$§wiadczeniu i umiej¢tnosciach.

Odpowiedzig jest ZSK. Dzigki precyzyjnemu opiso-
wi kwalifikacji w systemie, dla pracodawcy staje si¢
jasne, jakie umiejetnosci posiada pracownik mogacy
pochwali¢ si¢ dang kwalifikacja, czego mozna od niego
oczekiwac i co wniesie do firmy. Dzigki temu mozliwe
jest ograniczenie bledéw podczas rekrutacji, a takze jej
przyspieszenie. Efekt: pracodawca szybko i precyzyj-
nie kompletuje kompetentny, dobrze dobrany zespot
o wiarygodnych kwalifikacjach. Ma to bezposredni
wplyw na efektywna realizacje zadan w firmie, a co za
tym idzie — konkurencyjnos$¢ na rynku.

Maksymalizacja mozliwosci
i aktywizacja zawodowa

Korzysci, jakie niesie za sobg Zintegrowany System
Kwalifikacji dla potencjalnego pracownika, moga by¢
rozpatrywane na réznych ptaszczyznach: zawodowej,
spotecznej oraz psychologicznej. Po pierwsze, po-
twierdzajac formalnie swoje umiejgtnosci stajemy si¢
bardziej pozadanym pracownikiem — certyfikat moze-
my traktowac jako atut podczas rekrutacji, poniewaz
pracodawca moze by¢ pewien naszych kompetencji.
Po drugie, dzisiejszy rynek pracy wymaga elastycz-
nosci — istnieje koniecznos¢ dostosowywania swoich
kwalifikacji do jego potrzeb. Niektore zawody zamie-
raja, inne powstaja, a duza cze$¢ kompetencji z nimi
zwigzanych nabywamy samodzielnie — brakuje nam
wigc formalnego potwierdzenia naszych umiejetnosci.
Po trzecie, dzigki posiadaniu certyfikatu, pracownik
staje si¢ bardziej pewny siebie, chetniej aktywizuje si¢

na rynku pracy. Jest Swiadom, ze jego wiedza ma wy-
miar realny i mierzalny.

Wilacz si¢ w tworzenie systemu!

Prace nad rozwojem Zintegrowanego Systemu Kwa-
lifikacji w Polsce prowadzone sa przez Instytut Badan
Edukacyjnych w stalej wspotpracy z partnerami spo-
tecznymi, ktorych opinie maja istotny wplyw na ksztatt
wielu rozwigzan w ZSK.

W wojewodztwie pomorskim seminaria dotyczace
ZSK zaplanowano w tym roku na: 26.02 oraz 20.03
w Gdansku, 28.03 w Bytowie i 3.04 w L¢borku.

Wiegcej informacji: https://www.kwalifikacje.edu.pl/

Doradca regionalny — Pomorze: Dorota Heiza:

+48 573 444 571, d.heiza@ibe.edu.pl; Aleksandra
Chlebowicz, +48 573 444 570,
a.chlebowicz@ibe.edu.pl

Agnieszka Nowakowska
Instytut Badan Edukacyjnych
Warszawa

Instytut Badan Edukacyjnych to instytut badaw-
czy prowadzacy interdyscyplinarne badania nauko-
we nad funkcjonowaniem i efektywnos$cia systemu
edukacji w Polsce. Instytut uczestniczy w krajowych
i migdzynarodowych projektach badawczych i wdroze-
niowych, przygotowuje raporty, sporzadza ekspertyzy
oraz pelni funkcje doradcze. Wspiera szeroko rozumia-
ng polityke 1 praktyke edukacyjng. IBE wspotpracuje
z centralng administracja publiczng i1 przedstawicie-
lami samorzadow. W 2017 roku Komitet Ewaluacji
Jednostek Naukowych zdecydowat si¢ przyzna¢ Insty-
tutowi Badan Edukacyjnych kategori¢ A. Wysoko oce-
nit osiggnigcia naukowe i tworcze, potencjat naukowy
oraz praktyczne efekty dzialalno$ci naukowej IBE.
Od 1982 roku Instytut jest wydawca kwartalnika
,EDUKACJA”.

» »Shupski Ekonomik ze ,,Srebrna Tarcza” <<

Zespot Szkot Ekonomicznych i Technicznych w Stupsku to jedna
z najstarszych 1 najlepszych szkot w kraju. W rankingu Perspektywy
2019 Technikum nr 5 znalazto si¢ na 157 miejscu wsrod technikow
w Polsce, na 9 miejscu w wojewddztwie pomorskim i na 1 miejscu w
Stupsku. Przyznano szkole znak jakosci ,,Srebrng tarcze”. W ZSEiT
prowadzone jest ksztatcenie zawodowe w branzach: ekonomiczno-ad-
ministracyjnej, handlowej, spedycyjno-logistycznej i poligraficzne;j.
W technikum ksztalca sig: ekonomisci, handlowcy, specjalisci grafiki
i poligrafii cyfrowej, a od roku szkolnego 2019/2020 beda ksztatci¢ si¢
takze przyszli fachowcy w dziedzinie rachunkowosci. W Szkole Bran-
zowej | Stopnia uczg si¢ sprzedawcy oraz magazynierzy-logistycy.

26

INFORMATOR OSWIATOWY



1/2019

INFORMACJE e OPINIE e PROPOZYCJE

Technik ekonomista to zawdd dla 0séb, ktore w przy-
sztosci chciatyby zajmowac si¢ prowadzeniem wszel-
kiego rodzaju dokumentacji przedsigbiorstwa, w tym
spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowe;j fir-
my. Technik ekonomista w swojej pracy wykorzysty-
wac bedzie oprogramowanie do prowadzenia gospo-
darki magazynowej i sprzedazy, a takze akt osobowych
pracownikow, naliczania wynagrodzen, rozliczania
podatkow, ubezpieczen spotecznych, prowadzenia roz-
liczen finansowych z kontrahentami. Taka osoba moze
znalez¢ zatrudnienie w kazdym przedsigbiorstwie, bez
wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci. Moze
pracowa¢ takze w banku, Zaktadzie Ubezpieczen Spo-
tecznych, Urzedzie Skarbowym, agencjach rekrutacyj-
nych, kancelariach podatkowych oraz z powodzeniem
prowadzi¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza. Absolwent
w tym zawodzie bedzie posiadal niezbedna wiedze
w zakresie stosowania prawa gospodarczego.

Technik rachunkowos$ci zajmuje si¢ przede wszyst-
kim prowadzeniem rachunkowos$ci przedsigbiorstw,
jednego z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci go-
spodarczej. W zakres kompetencji technika rachun-
kowosci wchodzi m.in. ewidencja operacji gospodar-
czych, przeprowadzanie i rozliczanie wynikow inwen-
taryzacji, wycena zasobow majatkowych i zrédet ich
finansowania, ustalanie wyniku finansowego podmio-
tu gospodarczego, czy tez sporzadzanie sprawozdan
finansowych 1 przeprowadzanie analiz. Technik ra-
chunkowosci podobnie jak technik ekonomista pro-
wadzi takze sprawy kadrowo-ptacowe i gospodarke
finansowg jednostki organizacyjnej. Absolwent szkoty
w tym zawodzie moze znalez¢ zatrudnienie w biurach
rachunkowych, kancelariach podatkowych, w kazdej
firmie prowadzacej rachunkowos$¢ we wlasnym zakre-
sie. Moze rowniez prowadzi¢ wlasng dziatalnos¢ go-
spodarczg: ustugi finansowo-ksiggowe. Technik eko-
nomista i technik rachunkowos$ci posiadaja wspolng
kwalifikacje EKA.05. Stad w tych dwdch zawodach
istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia posiadanych kwalifi-
kacji zawodowych. Technik ekonomista po zdaniu eg-
zaminu z kwalifikacji EKA.07 Prowadzenie rachunko-
wosci bedzie mogh uzyska¢ dodatkowo zawdd technika
rachunkowosci i analogicznie Technik rachunkowosci
po zdaniu egzaminu z kwalifikacji EKA.04 Prowadze-
nie dokumentacji w jednostce organizacyjnej bedzie
mogl uzyskaé¢ dodatkowo zawdd technika ekonomisty.

Technik handlowiec to jeden z najbardziej poszu-
kiwanych na rynku pracy zawodéw. Rozwo6j handlu
W naszym regionie warunkuje osobom, ktére wybiora
ten kierunek ksztalcenia znalezienie zatrudnienia. Ab-
solwent szkoly w tym zawodzie przygotowany bedzie
do wykonywania prac zwigzanych z obstuga klientow
indywidualnych i biznesowych, realizacji transakcji
kupna sprzedazy, a takze planowania i organizowania
sprzedazy oraz monitorowania jej efektow

Technik handlowiec znajdzie zatrudnienie w dzia-
fach handlowych réznych branz, jednostkach handlu
detalicznego 1 hurtowego, a takze moze realizowaé
swoj rozwoj zawodowy prowadzac sprzedaz interne-
towa, czy wilasng dziatalno$¢ gospodarcza. Technik
handlowiec po potwierdzeniu dodatkowo kwalifika-
cji HAN.O03. Prowadzenie dziatalnosci informacyjno
-bibliograficznej, moze uzyska¢ zawdd technika
ksiggarstwa.

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej w swojej przy-
sztej pracy zawodowej zajmowac si¢ bedzie przede
wszystkim przygotowaniem oraz wykonaniem roznych
projektow graficznych, cyfrowych publikacji oraz ob-
robka drukow cyfrowych i drukowaniem 3D.

Jest to zawod dla osob lubigcych prace przy kom-
puterze, dazacych do poznania profesjonalnych pro-
gramow graficznych (Adobe Photoshop, Adobe Illu-
strator, Adobe InDesign, CorelDraw, Adobe Acrobat,
Impozycjoner), chcacych realizowaé¢ swoja przyszia
karier¢ zawodowa w agencjach i studiach graficznych,
fotograficznych, drukarniach, agencjach reklamowych,
wydawnictwach, telewizji lub we wlasnym studio pro-
jektowo-graficznym.

Sprzedawca to zawod podobny do technika han-
dlowca, aczkolwiek realizowany w Szkole Branzowe;j
I Stopnia. Nauka w szkole trwa 3 lata, a za praktyke
uczen otrzymuje wynagrodzenie. Sprzedawca zajmuje
si¢ obstuga klientow, realizacja transakcji kupna-sprze-
dazy oraz przyjmowaniem dostaw i przygotowaniem
towarow do sprzedazy. Absolwent szkoty w tym zawo-
dzie moze znalez¢ zatrudnienie w roznych jednostkach
zajmujacych si¢ handlem. Sprzedawca posiada nizsze
kwalifikacje niz technik handlowiec, aczkolwiek ist-
nieje prosty sposob na ich podwyzszenie. Absolwent
szkoty w zawodzie sprzedawca, moze otrzymaé dy-
plom technika handlowca w przypadku uzyskania wy-
ksztalcenia $redniego lub $redniego branzowego oraz
zdania egzaminu z kwalifikacji HAN.02. Prowadzenie
dziatan handlowych. Natomiast uzyskanie wyksztatce-
nia Sredniego lub $redniego branzowego oraz pozytyw-
nego wyniku egzaminu z kwalifikacji HAN.03. Prowa-
dzenie dziatalnosci informacyjno-bibliograficznej daje
mozliwos¢ zdobycia zawodu technik ksiegarstwa.
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Magazynier — logistyk to jeden z najnowszych za-
wodow, w ktorych ksztatci szkota. To zawod dla osob
dazacych do wykonywania przysztych zadan zawo-
dowych zwigzanych z obstuga magazynoéw. W trakcie
trzyletniej nauki uczniowie realizuja ptatne praktyki
zawodowe. Osoba pracujagca w tym zawodzie bedzie
zajmowala si¢ przyjmowaniem dostaw, wydawaniem
towarOw z magazynu oraz sprawdzaniem stanéw ma-
gazynowych. W pracy zawodowej korzysta¢ bedzie
z programéw do prowadzenia gospodarki magazy-
nowej. Magazynier — logistyk znajdzie zatrudnienie
w roznych przedsigbiorstwach prowadzacych magazy-
ny. Absolwent szkoty w tym zawodzie ma mozliwo$¢
uzyskania dyplomu technika logistyka po zdaniu eg-
zaminu z kwalifikacji SPL.04. Organizacja transpor-
tu 1 uzyskaniu wyksztatcenia $redniego lub $redniego
branzowego.

Z uwagi na to, ze klasy w zawodzie sprzedawca
i magazynier-logistyk w ZSEiT objete sg patronatem
firm OBI i AJ Meble, najlepsi absolwenci szkoty maja
gwarancje zatrudnienia w tych przedsigbiorstwach.
Ww. firmy objety swoim patronatem klasy Szkoty Bran-
zowej | Stopnia i zadeklarowaty wsparcie szkoty oraz
uczniow w zakresie organizacji praktyk zawodowych,
wizyt studyjnych, finansowania stypendiow 1 kursow
podnoszacych kwalifikacje zawodowe ucznidow, a tak-
ze organizacji szkolen i stazy dla nauczycieli. Wyrazity
takze gotowos$¢ do zatrudniania absolwentow szkoty.

Na lokalnym rynku pracy stale poszukiwani sg wy-
kwalifikowani pracownicy w ww. branzach, dlatego

przedsigbiorcy chetnie angazujg si¢ w przygotowanie
zawodowe uczniow i nawigzujg wspotprace z ZSFEiT.
Powstanie klas patronackich, to nie jedyne rezultaty
wspolpracy szkoty z przedsigbiorstwami. Szkota przy-
ktada duza wage do wyksztalcenia absolwenta przygo-
towanego do funkcjonowania na krajowym, a takze eu-
ropejskim rynku pracy. Dlatego podejmowane sg rézne
dzialania umozliwiajace mtodziezy poznanie przyszie-
go srodowiska pracy, nowoczesnych technologii i inno-
wacji w branzy, nawigzanie kontaktow z potencjalny-
mi pracodawcami, taczenie teorii z praktyka. Corocz-
nie przez nauczycieli ,,Ekonomika” organizowane sg
tzw. wizyty studyjne, podczas ktérych uczniowie maja
mozliwo$¢ obserwacji pracy, sposobu wykonywania
zadan zawodowych, poznania kultury organizacyjnej
réznych przedsigbiorstw. Uczniowie odwiedzili m.in.

RACHU
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takie firmy jak: Zaktady Porcelany Stotowe;j ,,Lubiana”
S.A., Morpol S.A., Drutex S.A., BranQ, Rewit Ksig-
gowi 1 Biegli Rewidenci sp. z 0.0., Centrum Riviera,
Samindruk sp. z o.0., AJ Fabryka Mebli, Market bu-
dowlany i ogrodniczy OBI. Poznali takze srodowiska
pracy w takich instytucjach jak: Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Urzad Skarbowy, Bank PKO, Gietda
Papierow Warto$ciowych, Centrum Pienigdza. Bra-
li rowniez udzial w targach branzowych w Poznaniu
i w Gdansku. Wizyty w ww. firmach i instytucjach byly
mozliwe dzigki zaangazowaniu szkoty w projekt ,,Pro-
gramy motywacyjne dla uczniow pomorskich szkot
zawodowych. W ramach tego programu uczniowie
szkoty otrzymuja takze wysokie stypendia za wyniki
w nauce z zakresu przedmiotéw zawodowych i suk-
cesy w konkursach zawodowych. Uczniowie szkoly
biorg udziat w roznych konkursach i olimpiadach ta-
kich jak: Olimpiada Ekonomiczna, Olimpiada Wie-
dzy o Ubezpieczeniach Spotecznych, Turniej Wiedzy
i Umiejetnosci Handlowo-Menadzerskich, Olimpia-
da Statystyczna czy Konkurs Wiedzy o Podatkach.
Szkota uczestniczy takze w innych projektach, ktére
umozliwiaja kompleksowy rozwdj uczniow. Nauczy-
ciele realizujg program Fundacji Mtodziezowej Przed-
sigbiorczosci ,,Otwarta firma” — Biznes przy tablicy”.
W ramach programu ,,Otwarta firma” organizowane
sg wizyty studyjne i spotkania ze specjalistami z branz
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takich jak: bankowcy, prawnicy, ekonomisci, przedsta-
wiciele [zby Administracji Skarbowej, przedstawiciele
Centralnego Punktu Informacyjnego Funduszy Euro-
pejskich, Powiatowi 1 Miejscy Rzecznicy Konsumen-
tow. Spotkania ze specjalistami majg na celu wsparcie
szkoty w wyksztalceniu wysoko wykwalifikowanej ka-
dry: ekonomistow, handlowcow, grafikéw, sprzedaw-
cow, magazynierow-logistykéw, a od przysziego roku

takze specjalistow ds. rachunkowosci. Inne programy
realizowane w szkole to: Mtodziezowe Miniprzedsie-
biorstwo i ,,Swiatowy Tydzien Przedsigbiorczosci”.
W ramach Miodziezowego Miniprzedsicbiorstwa
uczniowie prowadza sklepik szkolny. Ten program
umozliwia im stosowanie wiedzy w praktyce, rozwoj
umiejetnosci obshugi klienta, organizacji pracy i pro-
wadzenia rozliczen finansowych. Natomiast w ramach
Swiatowego Tygodnia Przedsigbiorczosci szkota pro-
wadzi zajecia i spotkania majace na celu rozwdj po-
staw przedsigbiorczych ucznidw, a takze edukacje
ekonomiczng wséroéd gimnazjalistow i uczniow szkot
podstawowych. W biezacym roku szkolnym w ZSEiT
zorganizowano Migdzyszkolny konkurs ,,Przedsigbior-
cz0$¢ 1 MY” oraz ,,Festiwal zawodow”.

Ponadto w Zespole Szkoét Ekonomicznych i Tech-
nicznych w Shupsku, od roku szkolnego 2018/2019
realizowany jest projekt Lean Lider, ktérego celem
jest ksztatcenie u ucznidow m.in. takich umiej¢tnosci
jak: praca zespotowa, organizacja pracy, poszukiwa-
nie rozwigzan i uproszczen, radzenie sobie ze stresem,

wykonywanie zadan zawodowych pod presja czasu,
zarzadzanie zespotem. Projekt ten wspiera AJ Fabryka
Mebli. Mtodziez uczestniczac w tej grze symulacyj-
nej ma mozliwos¢ ksztaltowania swojego wizerunku,
jako przysztych pracownikow oraz zbudowania relacji
z potencjalnym, przysztym pracodawcg. Szkota uczest-
niczy takze w projekcie ,,Bankowcy dla Edukacji”,
akorzyscia z realizacji tego projektu jest przede wszyst-
kim wsparcie szkoly w edukacji ekonomicznej mlodzie-
zy. Placowka podejmuje takze inne dziatania majace
na celu jak najlepsze przygotowanie uczniéw do pracy
w okre$lonych zawodach. Z sukcesem organizowane
i realizowane sg praktyki zawodowe dla uczniéw, za-
rowno w kraju, jaki i za granicg. Praktyki zagranicz-
ne w 100% finansowane sg z projektow programu
Erasmus+. Do tej pory mtodziez wyjezdzata na prak-
tyki do Anglii, Wloch i Niemiec. Aktualnie szkota
aplikuje o praktyki do Wtoch i Portugalii. Praktyki sg
waznym elementem rozwoju zawodowego uczniow
,,Ekonomika”.

Wybierajac miejsca praktyk (krajowych i zagra-
nicznych) szkota decyduje si¢ na pracodawcéw po-

siadajacych niezbedne zasoby, kadre i doswiadczenie,
warunkujace zapewnienie wysokiej jakosci programu
praktyk.

»Ekonomik™ to szkota, w ktorej mozna zdobyc¢
wiedzg 1 umiejetnosci niezbedne do wykonywania
zadan zawodowych ekonomisty, handlowca, grafika,
sprzedawcy, magazyniera-logistyka, czy technika ra-
chunkowosci. Mlodziez zdobedzie tu swoje pierwsze
doswiadczenie zawodowe, pozna specyfike pracy
w okreslonych zawodach, nawiaze relacje z potencjal-
nymi pracodawcami, nauczy si¢ obstugiwaé specjal-
istyczne programy komputerowe oraz postugiwaé sig
jezykiem obcym zawodowym. Uzyska szerokie wspar-
cie w zakresie rozwoju osobistego i zawodowego. W tej
szkole uczen doskonale przygotuje si¢ takze do matury
i kontynuowania edukacji na kazdym kierunku studiow.

Katarzyna Rydzewska
Zespole Szkol Ekonomicznych i Technicznych
w Stupsku
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Efekty ksztalcenia w zawodzie pracownik pomocniczy obslugi hotelowej
w Branzowej Szkole Specjalnej I Stopnia przy Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawcezym im. UNICEF w Shupsku

Specjalna Branzowa Szkota I Stopnia funkcjonuje
od 1 wrzesnia 2017 roku w miejscu Zasadniczej Szko-
ty Zawodowej nr 7 w Stupsku. Jest integralng czg-
$cig Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
w Shupsku. Oferuje mtodziezy podjecie nauki w zawo-
dach:

» pracownik pomocniczy obstugi hotelowej — wyko-
nywanie prac pomocniczych w obiektach hotelo-
wych,

*  kucharz — sporzadzanie potraw i napojow.

Ksztalcenie w zawodzie pracownik pomocniczy ob-
stugi hotelowej odbywa si¢ wylacznie dla oséb upo-
$ledzonych umystowo w stopniu lekkim. Zawodd pra-
cownik pomocniczy obstugi hotelowej to osoba, ktéra
wykonuje wiele prostych czynnosci w hotelach i in-
nych obiektach $wiadczacych ustugi hotelarskie. Naj-
czesciej wspomaga innych pracownikow hotelu przy
wykonywaniu rozmaitych zadan, zgodnie ze specyfika

i kategoryzacja obiektu hotelarskiego, jego oferta, licz-

ba gosci 1 ich wymagan. Pracownik wykonuje prace

porzadkowe w pokojach dla gosci i w pomieszczeniach
ogo6lnodostgpnych. Postuguje si¢ recznym i zmechani-
zowanym sprzetem porzadkowym. Wykonuje, takze
prace pomocnicze w kuchni, takie jak obrébka wstepna
surowcow, utrzymanie porzadku i czysto$ci na zaple-
czu magazynowym. Jest odpowiedzialny za utrzyma-
nie czystosci w sali konsumpcyjnej, np. nakrywanie
stotow 1 zbieranie naczyn. Wykonuje prace gospodar-
cze, m.in.: drobne naprawy i konserwacja urzadzen ho-
telowych, konserwacja bielizny poscielowej, stolowej,
ustugi pralnicze. Jest odpowiedzialny za estetyke bu-
dynku hotelu i1 jego otoczenia poprzez prace porzad-
kowe, pielegnacje trawnikow, klombow, kwietnikow
1 kwiatow doniczkowych.

Ksztatcenie w tym zawodzie jest prowadzone wy-
tacznie w 3-letniej branzowej szkole I stopnia i prze-
znaczone jedynie dla uczniéw uposledzonych umy-
stowo w stopniu lekkim. Jak wynika z klasyfikacji za-
wodow i specjalno$ci, zawod ten zostat przypisany do
grupy wielkiej ,,dziewiatki”, gdzie przynalezg zawody
wymagajace opanowania bardzo prostych umiejetno-
$ci: pomoce domowe, hotelowe, sprzataczki, praczka,
pomoc kuchenna, pomoc magazyniera, pomoc kel-
nera, pomoc ogrodnika. Nie istnieje odrgbna klasyfi-
kacja zawodow szkolnictwa branzowego specjalne-
go, chociaz powstalty zawody, w ktoérych odbywa si¢
ksztatcenie os6b uposledzonych umystowo w stopniu
lekkim. Deficyty rozwojowe wystepujace u tych oséb
nie pozwalajg na opanowanie umiej¢tnosci w bardziej
zlozonych zawodach. Ksztalcenie w zawodzie pra-

cownik pomocniczy obstugi hotelowej umozliwia tej
mtodziezy nabycie prostych umiejetnosci uzytecznych
w wielu przedsigbiorstwach, co w efekcie daje szanse
na osiggniecie osobistego powodzenia oraz wzgled-
nej samodzielnosci ekonomicznej w dorostym zyciu.
Jedyna skuteczng pomoca, jakg mozna skierowaé¢ do
uczniow uposledzonych umystowo w stopniu lekkim,
jest zagwarantowanie im odpowiednich warunkow
ksztalcenia w szkotach specjalnych i ograniczenie do-
stepu do tego ksztalcenia tylko do kregu oséb z orze-
czeniamil!l,

Badania rynku wskazuja, ze kondycja branzy hote-
larskiej w Polsce jest coraz lepsza. Powoli, ale sukce-
sywnie ros$nie liczba udzielonych noclegéw oraz sto-
pien wykorzystania miejsc noclegowych. Polska od-
zyskuje miano recepcji turystycznej z liczaca si¢ baza
noclegowa. Potrzeba ksztatcenia kadr dla hotelarstwa
wynika miedzy innymi z tego, ze jesteSmy czlonkiem
Unii Europejskiej, a co za tym idzie aktywnym uczest-
nikiem jej systemu ekonomiczno-spotecznego. Hotel
XXI wieku to nie tylko nowoczesny i §wietnie wypo-
sazony budynek, ale przede wszystkim kompetentny,
wykwalifikowany, uprzejmy i gotowy shuzy¢ gosciom
personel hotelowy. Inwestowanie w ksztatcenie ludzi
swiadczacych ustugi goscinnosci potaczone z zaawan-
sowang technologia i wiedza o gos$ciach, pozwalaja na
szybszy zwrot poniesionych kosztéw, a wigc poprawe
rentownosci kapitatowej branzy hotelarskiej®®.

Dla tego zawodu zostata wyodrgbniona kwalifikacja
o numerze TG.01. i nazwana ,,Wykonywanie prac po-
mocniczych w obiektach §wiadczgcych ustugi hotelar-
skie”. Ta kwalifikacja nie ma podbudowy ksztatcenia
w innych zawodach, poniewaz jest przeznaczona wy-
Iacznie dla oséb uposledzonych umystowo w stopniu
lekkim. Rowniez grupa wspolnych efektow z obszaru
zawodowego turystyczno-gastronomicznego stanowia-
ca podbudowe ksztalcenia w zawodzie okreslona ko-
dem PKZ (TG.a) jest przypisana tylko dla tego specy-
ficznego zawodu.

Nauka ww. zawodu dla uczniéw odbywa si¢ w bu-
dynku Internatu Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego w Stupsku. Znajduja si¢ tu sale dydaktyczne
do teoretycznej nauki zawodu oraz specjalistyczne pra-
cownie: obstugi gosci, gastronomiczna, hotelowa, sala
konsumencka oraz kuchnia wtasciwa z cze¢$cig maga-
zynowd. Wszystkie pracownie sg wyposazone wedtug
wymogow 1 standardow Okregowej Komisji Egza-
minacyjnej oraz wytycznych podstawy programowej
ksztalcenia zawodowego. Od roku szkolnego 2014/15
odbywajg si¢ teoretyczne i praktyczne egzaminy zawo-
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dowe, poniewaz dziala takze Os$rodek

Egzaminacyjny.

Program ksztalcenia zawodowe-
go obowigzujacy w szkole pozwala
na aktywne uczestniczenie uczniow
w zyciu szkoly oraz $rodowisku lo-
kalnym. Mtodziez ma mozliwosé
prezentacji zdobytych umiejetnosci
1 wiedzy. Sa to cykliczne uroczystosci,
festyny, spotkania integracyjne, jubile-
usze, konferencje, zawody sportowe.
Do glownych przedsiewzigé naleza,
m.in.:

» obstuga gastronomiczna i kelner-
ska Pikniku Mobilnosci z Miej-
skim Zaktadem Komunikacji
w Shupsku i1 Stowarzyszenie Ini-
cjatyw ds. Mlodziezy w Shupsku,

* obsluga gastronomiczna Wigilii
i Sniadan Wielkanocnych organi-
zowanych przez stupski Caritas,

* przygotowanie jednostek miesz-
kalnych (bazy noclegowej) w in-
ternacie dla uczestnikow zawodow
sportowych ,,Sprawni Razem”
oraz innych imprez sportowych,

* udzial z sukcesami w wojewddz-
kich konkursach zawodowych,
np. na II Regionalnym Konkursie
»Aranzacja Stolu Bozonarodze-
niowego”.

Szkota zawodowa brala czynny
udziat w realizacji projektow finan-
sowanych z funduszy Unii Europe;j-
skiej. Zostala nawigzana wspolpraca
z Centrum Ksztalcenia Praktycznego
w Stupsku oraz Zespotem Szkot Po-
nadgimnazjalnych w Stupsku. Zostaty
zrealizowane nastepujace projekty:

. Swiadomy Wybér — Pewny Suk-
ces”, realizacja zajg¢ dodatkowych
z florystyki, obstugi konsumenta,
staze wakacyjne w zaktadach ga-
stronomicznych i obiektach hote-
larskich,

« |, Praktyka czyni mistrza”, realiza-
cja zaje¢ dodatkowych z wikliniar-
stwa i podstaw stolarstwa,

* ,.Szkota — praca... jestesmy goto-
wi!” — realizacja stazy zagranicz-
nych dla uczniow.

Byty to formy doksztatcania zawo-
dowego. Po =zakonczeniu szkolenia
uczniowie otrzymali certyfikaty.

Uczniowie biorg takze udziat w stazach praktycznych w hotelach
w kraju i za granicg:
— Hotel ,,Nowa-Ski” w Karpaczu,
— Hotel ,,Ustka” w Ustce,
— Hotel ,,Alexander” w Puchovie na Stowacji.

Dbajac o wszechstronny rozwdj dodatkowych zainteresowan, na-
uczyciele ksztatcenia zawodowego podejmuja tez dziatania wspieraja-
ce i opiekuncze mlodziezy. Jest to migdzy innymi motywowanie do
udziatéw w konkursach lub kotach zainteresowan. Efektami tych staran
sa sukcesy w ogolnopolskich konkursach fotograficznych, np. uzyska-
nie pierwszego miejsca w konkursie ,,Unia Europejska w regionie stup-
skim”, wyr6znienie w konkursie ,,Europejskie Dziedzictwo Kulturowe
w Polsce” oraz w IV Ogolnopolskim Konkursie Fotograficznym ,,Mam
Pasje”.

Podnoszac jakos$¢ ksztalcenia oraz poznawcza role zawodu ucznio-
wie uczestniczg w wycieczkach tematycznych zwigzanych z naucza-
nym kierunkiem, m.in.: zapoznaja si¢ z organizacja pracy w obiekcie
hotelarskim (hotele to: Jan III Sobieski w Warszawie, Holiday Inn
w Warszawie, ,,Novaski” w Karpaczu, ,,Hotel Lubicz” w Ustce, ,,Hotel
Grand Lubicz” w Ustce, ,,Hotel Ustka” w Ustce, ,,Hotel Royal Baltic”
w Ustce).

Od 1 wrze$nia 2003 roku zostal wprowadzony zewngtrzny egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie. Sktadajacy si¢ z czesci teore-
tycznej i praktycznej. Odbywa si¢ on w osrodkach egzaminacyjnych,
oceniany jest przez zewngtrzng komisj¢ powotang przez Okregowa Ko-
misj¢ Egzaminacyjng. Aby otrzyma¢ dyplom potwierdzajacy kwalifika-
cje zawodowe nalezy uzyskac co najmniej 50% punktow mozliwych do
uzyskania w czesci teoretycznej 1 75% punktéw w czesci praktycznej.

Wykres 1. Zdawalnos¢ mitodziezy w Specjalnej Szkole Branzowej
1 Stopnia w zawodzie pracownik pomocniczy obstugi hotelowej.
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Zrédlo: Opracowanie przygotowane przez mgr A. Anuszewskq — na-
uczycielke praktycznej nauki zawodu, Wstepna informacja o wynikach
egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie — nowa formuta
egzaminu zawodowego przeprowadzona w sesji 2.
czerwiec-lipiec 2018 r. z dnia 25.08.2018 r.
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Autorka artykulu podkresla, ze ogromny wptyw
na wyniki ksztalcenia i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie majg przede wszystkim obo-
wigzkowa obecno$¢ ucznidw na zajeciach teoretycz-
nej i praktycznej nauki zawodu oraz przygotowanie
i doSwiadczenie nauczycieli praktycznej nauki zawo-
du, zdobyte podczas prac w sesjach egzaminacyjnych
jako egzaminator. Jak wynika z przeprowadzonych
obserwacji na wynik egzaminu wplywa fakt, iz osro-
dek egzaminacyjny znajduje si¢ w szkole i uczniowie
majg mozliwo$¢ poznania standardow i wymagan eg-
zaminacyjnych juz od pierwszej klasy szkoly branzo-
wej. Podczas realizacji ¢wiczen praktycznych nalezy
uwzgledni¢ mozliwosci intelektualne uczniow i ich
stan zdrowia. Podczas procesu dydaktycznego nalezy
caly czas pozytywnie motywowac uczniéw do zdoby-
wania wiedzy i umiejetnosci.

Najwigkszym sukcesem ksztalcenia zawodowego
w Specjalnej Branzowej Szkole I Stopnia jest fakt, iz

e

absolwenci znajdujg prac¢ na lokalnym rynku pracy,
a takze zagranicg. Zbierajac informacje o swoich wy-
chowankach autorka tej pracy, uzyskata wiadomosci,
iz jeden z absolwentow pracuje jako kierownik zmiany
w sali w renomowanym osrodku wezasowym.

Aleksandra Anuszewska
nauczyciel w Branzowej Szkole Specjalnej I Stopnia
przy Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
im. UNICEF w Stupsku

Przypisy:

1. Odpowiedz sekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej —
Z upowaznienia ministra — na interpelacj¢ nr 7600 w sprawie mozli-
wosci ksztatcenia w zawodzie pracownik pomocniczy obstugi hotelo-
wej oraz wlasciwej interpretacji rozporzadzenia dotyczacego klasyfi-
kacji zawodowej szkolnictwa zawodowego, http://orka2.sejm.gov.pl/
1Z5.nsf/main/2CF99EDS5

2. G. Albertin, I. Domachowska, Program nauczania dla zawodu pra-
cownik pomocniczy obstugi hotelowej, 911205, o strukturze moduto-
wej, KOWEZIU, Warszawa 2012, s.5.

SLUPSKI MECHANIK W PROJEKTACH

Dualna [r]ewolucja w stupskim mechaniku, czyli nowa jakos¢ w ksztatceniu zawodowym

Dualny system nauczania stanowi obecnie jeden
z najwazniejszych nurtow wspotczesnego ksztatcenia
zawodowego. W wielu krajach europejskich funk-
cjonuje on z duzym powodzeniem. Wystarczy jedy-
nie wspomnie¢, ze w panstwach Europy Zachodniej
0 Najwyzszym poziomie rozwoju gospodarczego stano-
wi on fundament ksztatcenia zawodowego. Dane licz-
bowe jednoznacznie to potwierdzaja. Dla przykladu
w Szwajcarii blisko 90% uczniow ksztalci si¢ w syste-
mie dualnym, w Niemczech 70%, za§ w Austrii niemal
potowa. Dotychczas model ten w Polsce mial jedynie

marginalny ksztalt. Za sprawg wlaczenia si¢ pracodaw-
cow w proces ksztalcenia zawodowego oraz licznych
projektéw finansowanych z Unii Europejskiej, koncep-
cja ta wdrazana jest rowniez w Polsce. Podejmujac ana-
lize tej tematyki w pierwszej kolejnosci nalezy przy-
toczy¢ jej definicje. System nazywany jest dualnym
z uwagi na fakt, iz w jego ramach proces przyuczenia
do danego zawodu realizowany jest w przedsigbior-
stwie — gdzie uczen otrzymuje szkolenie praktycz-
ne) oraz w szkole zawodowej, ktérej zadaniem jest
uzupelienie wiedzy teoretycznej. Przyjmuje sig, ze
idealna proporcja tacznej liczby godzin ksztattuje sig
na poziomie 70% w przedsi¢biorstwie i zaledwie 30%
w szkole.

Taka zmiana jest niezwykle istotna i stanowi cen-
ny czynnik dla rozwoju lokalnego rynku pracy. Rynek
MSP stanowi 99% wszystkich przedsigbiorcow, ktorzy
zapewniajg okoto 70% wszystkich miejsc pracy i two-
rzg okoto 80% wszystkich nowych miejsc pracy. Od lat
odnotowuje si¢ narastajacy niedobor przedsigbiorcow,
menedzeréow i wykwalifikowanej sity roboczej, ktora
ma bardzo duze braki w praktycznym wykonywaniu
czynnos$ci. Szacunki wykazuja, ze do 2030 r. liczba
w wiekszos$ci panstw cztonkowskich liczba mtodszych
pracownikow zmniejszy si¢ az o 25%. System dualny
stanowi panaceum na te problemy i umozliwia potoze-
nie nacisku na nauke umiejetnosci praktycznych, ktore
sg najbardziej pozadane na rynku.

Dualny system ksztatlcenia zawodowego umozli-
wia zacie$nienie wspolpracy miedzy nauczycielami
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ze szkoty zawodowej a pracownikami zakladow pra-
cy, ktorzy organizuja praktyke zawodowa dla uczniow.
Nauka w zakladzie pracy odbywa si¢ w srodowisku
stalych pracownikow oraz przeszkolonego opieku-
na praktyk. Z uwagi na fakt, iz pracodawcy rowniez
maja wptyw na tresci ksztatcenia ucza rowniez w opar-
ciu o swoje potrzeby. W efekcie uczniowie uzyskaja
takg wiedze 1 umiejetnosci, na ktore wystepuje popyt.
Realizacja ksztalcenia praktycznego w rzeczywistych
warunkach zaktadu pracy wplywa réwniez na zdolno-
$ci interpersonalne oraz pomaga nabra¢ odpowiednie-
go doswiadczenia, co bezsprzecznie wptywa na jego
wigksza efektywnos¢ i zatrudnialno$¢ po ukonczeniu
procesu dydaktycznego.

Zespdt Szkot Mechanicznych 1 Logistycznych
w Stupsku od 1 wrzesnia 2017 roku realizuje projekt
pt. “Establishment of two-stage industry competen-
ce centers of vocational education and training” (IC-
C4VET), ktory jest wspoltfinasowany z budzetu Unii
Europejskiej w ramach akcji KA2 (Partnerstwa Strate-
giczne) programu Erasmus+.

Gléwnym celem projektu jest wdrozenie dualnego
systemu ksztatcenia zawodowego, w ramach ktérego
70% czasu nauki uczniowie spedza¢ beda u praco-
dawcow, zas 30% w szkole. Od 1 wrzesnia 2018 roku

odbywa si¢ pilotazowe wdrozenie takiego rozwigza-
nia dla zawodu mechanik pojazdéw samochodowych.
W ramach dzialan projektowych odbywac si¢ beda
warsztaty tematyczne, dotyczace pracy nad podsta-
wami programowymi, programami nauczania i trenin-
giem dla nauczycieli, aby byli przygotowani do pracy
w nowym modelu nauczania opartym o model dualny.

Zespot Szkol Mechanicznych i Logistycznych
w Slupsku pelni role¢ partnera wiodacego, ktorego
zadaniem jest m.in.:

1. Przeprowadzenie pilotazu dualnego systemu na-
uczania dla jednego z zawodow.

2. Stworzenie programu dwudniowego szkolenia dla
nauczycieli, ktére ma na celu przygotowanie ich
do pracy w systemie dualnym.

3. Zorganizowanie mi¢dzynarodowej konferencji.

4. Przygotowanie pedagogiczne pracodawcow, kto-
rzy bedg prowadzi¢ nauczanie teoretyczne.

Czas trwania projektu
01-09-2017 — 31.08.2020: 36 miesigcy

Partnerzy:

— Nr. 1. Baltic Sea Academy (BSA), Germany (Lead
Partner)

— Nr. 2. Berufsbildungs- und Technologiezentrum
der Handwerkskammer Schwerin (BTZ), Germany

— Nr. 3. Zespol Szkol Mechanicznych i Logistycz-
nych im. inz. Tadeusza Tanskiego (ZSLM), Poland

— Nr. 4. Vilniaus statybininku rengimo centras
(VSRC), Lithuania

— Nr. 5. Panevezys Chamber of Commerce Industry
and Crafts (PCCCI), Lithuania

— Nr. 6. Latvijas Amatniecibas kamera (LAK),
Latvia

— Nr. 7. Vorumaa Kutsehariduskeskus (VK), Estonia

Projekt sklada sie z pakietow roboczych obejmujg-
cych nastepujace gléwne dzialania:

1. Zarzadzanie projektem i realizacja 6 warsztatow
i 2 konferencji migdzynarodowych.

2. Rozwoj, utworzenie i prowadzenie centrum kom-
petencyjnego dostosowanego do potrzeb branzy,
w ktorym realizacja dualnego ksztatcenia zawodo-
wego w kraju, w ktorym wczesniej nauka odbywa-
ta si¢ w szkole oraz przygotowanie do wdrozenia
w dwoch innych krajach.

3. Rozw¢j i wdrazanie doksztatcania zawodowego
nauczycieli szkot zawodowych dla wprowadzenia
ksztatcenia dualnego.

4. Adaptacja i realizacja szkolen dla treneréw w MSP.

5. Przekazanie wynikow projektu do 68 izb i uniwer-
sytetow z 13 krajow.

W ramach projektu zaplanowano powstanie naste-
pujacych produktow:

— projekty wdrozenia dwuetapowych branzowych
centréw kompetencyjnych oraz dualne ksztalcenie
zawodowe wraz z programami nauczania,

— dwa programy ksztatcenia nauczycieli,

— program szkolen dla instruktorow/przetozonych
w MSP,

— publikacja zawierajaca dobre praktyki wynikajace
z realizacji projektu

W ramach prac projektowych i zglebiania wiedzy
z zakresu mozliwych form implementacji ksztatcenia
dualnego w polskim systemie nauczania odbyliSmy
wyjazdy studyjne do Hamburga i Wilna. Dwukrotnie
uczestniczyliSmy rowniez w dwudniowych warsz-
tatach, ktére odbywaty si¢ w Gdansku. Jeden z nich,
ktory miat miejsce w dniach 27-28.2018 zostat zorga-
nizowany i poprowadzony przez pracownikow i part-
neréw stupskiego mechanika. Podczas tych warszta-
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tow prezentowali$my nasze dotychczasowe dokonania
w ramach projektu, dzieliliSmy si¢ naszymi spostrzeze-
niami i rozwigzywali$my napotkane problemy. Wszy-
scy uczestnicy byli zachwyceni przebiegiem szkolenia,
co stanowi dobry prognostyk dla kolejnego wydarze-

nia, ktorego gospodarzem bedzie nasza szkota — tym
razem bedzie to miedzynarodowa konferencja doty-
czaca ksztalcenia zawodowego, ktora odbedzie sig
26.05.2020 roku.

Zespot Szkot Mechanicznych 1 Logistycznych
w Stupsku stworzyl nowy program nauczania dla za-
wodu mechanik pojazdow samochodowych, ktory
zostal w pelni dostosowany do projektowych zalozen
dualnego systemu nauczania. Od 1 wrzesnia 2018 roku
uczniowie klasy IF realizuja pilotaz w ramach projek-
tu ICC4VET. Nawigzana wspoltpraca z pracodawcami,
ktorzy stali si¢ partnerami szkoly przebiega wzorowo
i wszystko wskazuje na to, ze dualny system ksztal-
cenia na stale zagosci w stupskim mechaniku. Jest to
z pewnoscia nie tylko rewolucja, ale przede wszystkim
ewolucja!

Mateusz Weiland
Zespol Szkot Mechanicznych
i Logistycznych w Stupsku

PODROZ ZESPOLU SZKOL. MECHANICZNYCH I LOGISTYCZNYCH
W SLUPSKU DO EDUKACJI XXI WIEKU

Projekt ,,Szkola zawodowa szkola dobrego wybo-
ru — podniesienie jakos$ci edukacji w ponadgimna-
zjalnych szkolach zawodowych w Shupsku”

Projekt ,,Szkola zawodowa szkola dobrego wy-
boru — podniesienie jako$ci edukacji w ponadgim-
nazjalnych szkolach zawodowych w Shlupsku” jest
realizowany w Zespole Szkot Mechanicznych i Logi-
stycznych od 1 wrze$nia 2016 roku. Finansowany w ra-
mach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, zakonczy
si¢ w grudniu 2021 roku. Celem projektu jest podnie-
sienie poziomu zatrudnienia absolwentow szkot w mie-
scie Stupsk, jak réwniez zwigkszenie szans uczniow
na odniesienie sukcesu na rynku pracy, dostosowanie
kompetencji zawodowych nauczycieli do wymogdéw
rynku pracy, zintensyfikowanie i usystematyzowanie
wspolpracy szkot zawodowych z pracodawcami oraz
ze szkolami wyzszymi.

W projekcie biorg udzial uczennice i uczniowie
z klas o profilu technik pojazdéw samochodowych,
technik mechanik, technik mechatronik, technik logi-
styk, mechanik pojazdéw samochodowych, elektro-
mechanik pojazdow samochodowych, lakiernik, me-
chanik monter maszyn i urzadzen oraz kierowca me-
chanik. Wszystkie wymienione zawody sg profesjami,
w ktorych pracodawcy poszukuja bardzo wielu wy-
kwalifikowanych pracownikow. Realizowany przez
naszg szkole projekt stanowi tym samym, poza wszyst-
kimi innymi, niezliczonymi korzy$ciami, odpowiedz
na potrzeby pracodawcoéw nie tylko z lokalnego rynku
pracy, ale rowniez krajowego i europejskiego.

W ramach projektu, w Zespole Szkét Mechanicz-
nych i Logistycznych, zaplanowano doskonalenie
kompetencji zawodowych nauczycieli (staze u praco-
dawcow, kursy i szkolenia m.in. GRAFCET, Opera-
tor-programista CNC+ podstawy rysunku technicz-
nego, metrologii i technologii obrébki skrawaniem,
Technolog CNC, AutoCad, Pro-painter fresh — kurs
dla lakiernikéw, Szkolenie podstawowe I stopnia
Audatex i II stopnia Audatex, Szkolenie z obslugi
WMS, Szkolenie z obstugi programu MES i TMS,
Szkolenie z MTS). Zagwarantowana w projekcie dla
nauczycieli Zespotu Szkot Mechanicznych 1 Logi-
stycznych w Stupsku mozliwo$¢ udzialu w stazach,
kursach i szkoleniach jest dla nich niesamowita okazja
do rozwoju swoich umiejetnosci zawodowych oraz po-
szerzania swojej wiedzy. Aktualna wiedza nauczyciela
jest gwarantem dobrego przygotowania do rozpoczecia
dalszej edukacji lub zycia zawodowego naszych ab-
solwentow. Ponadto, swiadomo$¢ i poczucie posiada-
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nia wiedzy opartej o najnowsze odkrycia i zdobycze
badawcze nauki jest rowniez dodatkowym wsparciem
merytorycznym i psychologicznym w pracy nauczycie-
la, ktéra w dobie szalonego tempa przekazu informacji,
korzystania z internetu, mozliwoscig skomunikowania
si¢ z osobami na drugim koncu $wiata w przeciagu kil-
ku sekund stanowi coraz wigksze wyzwanie.

W ramach projektu ,,Szkota zawodowa szkotg do-
brego wyboru — podniesienie jakosci edukacji w po-
nadgimnazjalnych szkotach zawodowych w Stupsku”,
w Zespole Szkot Mechanicznych i1 Logistycznych, za-
planowano takze liczne formy ksztalcenia, szkolenia
i stazowe dla uczniow. Wérod zaplanowanych form
odbyty sie lub odbeda sie: staze i praktyki u pracodaw-
cow, kursy i szkolenia: prawo jazdy, wozki widlowe,
kurs spawacza, CNC. Ponadto odbywaja si¢ réwniez
dodatkowe lekcje z zawodowego jezyka angielskiego
i rysunku technicznego oraz zajecia na symulatorze
samochodu ci¢zarowego i osobowego. Ponadto zapla-
nowane sg rowniez wizyty studyjne i zajecia na uczel-
niach wyzszych, w zaktadach pracy i udziat w targach
branzowych.

Wszystkie wymienione formy ksztalcenia i dosko-
nalenia stanowig dla ucznidow i uczennic Mechanika,
biorgcych udziat w realizacji projektu, niespotykang
wezesniej 1 prawdopodobnie niepowtarzalng okazje do
zdobycia wiedzy, doswiadczenia i1 przede wszystkim
uzyskania kolejnych kwalifikacji zawodowych, ktore
pozwola im na przeformutowanie swojej pozycji ab-
solwenta na nowej ptaszczyznie — rynku pracy. Biorac
pod uwage fakt, ze mlodziez uczestniczaca w projek-
cie ksztatci si¢ w poszukiwanych przez pracodawcow
zawodach oraz to, ze dzigki projektowi zdobywaja
kolejne umiejetnosci i kompetencje, beda budowali
i ustawiali bardzo wysoko poprzeczke dla innych
kandydatéw poszukujacych zatrudnienia. Ponadto,
Ci uczniowie, ktorzy po ukonczeniu szkoly zdecyduja
si¢ na rozpoczgcie kolejnego etapu edukacji, na wyz-
szym szczeblu, beda o wiele lepiej przygotowani do
rozpoczecia nauki, dzigki szerokiej wiedzy oraz do-
$wiadczeniom zdobytym dzigki wykorzystaniu w pro-
jekcie najnowszego sprzetu, oprogramowania i zdo-
bytej wiedzy. Uczniow realizujacych projekt bedzie

cechowala rowniez lepsza znajomos$¢ jezyka angiel-
skiego technicznego oraz wyzszy poziom opanowania
zasad rysunku technicznego i oprogramowania wy-
korzystywanego przy jego tworzeniu, poniewaz biora
udzial réwniez w takich formach ksztatcenia.

W ramach projektu 4.1 szkota zyskata cztery nowe
sale lekcyjne, powstate po adaptacji najwyzszej kon-
dygnacji budynku, w ktorym miesci si¢ szkota, tzw.
»poddasza”. Nowo powstale pomieszczenia zmoderni-
zowaly te czes¢ budynku, ktorej przestrzen zaczelismy
efektywniej wykorzystywa¢. Powstato miejsce pracy
i edukacji ucznidw na najwyzszym swiatowym pozio-
mie. Dotychczasowe zaciemnione poddasze otworzyto
swoja przestrzen dla pracy, ale réwniez wypoczynku
uczniéw w czasie przerw. Wysokie sufity, pickne okna
dachowe, ktore rozjasnity to miejsce, kolorystyka,
wplynety na jako$¢ przebywania w szkole.

Doposazone zostaty pracownie zawodowe — poja-
wil sie sprzet IT, specjalistyczne urzadzenia (symula-
tory samochodu ci¢zarowego i osobowego), maszyny
(obrabiarka CNC, frezarke) i oprogramowanie (WMS,
TMS, MES, MTS), a takze symulator samochodu cie-
zarowego 1 osobowego.

Zakupiony sprzet i urzadzenia stanowig dla naszej
szkoty niespotykany do tej pory skok cywilizacyjny.
W historii Mechanika, ktora tak picknymi literami wpi-
suje si¢ w histori¢ miasta Stupska juz od roku 1946,
wymiana i modernizacja na tak ogromng skalg sprzetu,
pomocy dydaktycznych, oprogramowania ma miejsce
po raz pierwszy. W ponad 70-letniej opowiesci o naszej
szkole, dzisiaj mozemy z dumnie wypr¢zong piersia
konkurowa¢ z innymi szkotami ksztalcenia zawodowe-
g0 na poziomie $wiatowym, europejskim. Nasi ucznio-
wie 1 uczennice obecnie ksztalcg si¢ z wykorzystaniem
pomocy naukowych, sprzetu i oprogramowania na naj-
wyzszym poziomie, ktory czasami pozostaje w sferze
marzen uczelni wyzszych ksztatcagcych w zakresie na-
szych kierunkow ksztatcenia.

Otrzymane wsparcie materialne i merytoryczne
niewatpliwie pozwoli na nieporéwnanie lepsze przy-
gotowanie uczniéw do egzamindéw potwierdzajacych
kwalifikacje w zawodzie. Mowigc o wszystkich korzy-
Sciach edukacyjnych, nie mozna zapomnie¢ roOwniez
o tym, ze wiedza i do$wiadczenie zdobyte w projek-
cie zapewni im lepszy start w doroslte zycie zawodowe
1 Sciezki dalszej edukacji.

Anna Szymanska
koordynator projektu,
nauczyciel przedmiotow zawodowych
w klasach technik logistyk i technik spedytor

Przemystaw Jakubowski
nauczyciel jezyka angielskiego
zastgpca dyrektora
w Zespole Szkot Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku
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Oc[éy/o ste w O:Z) M
I POLROCZE rok szkolny 2018/2019

GRANTY Pomorskiego Kuratora Oswiaty:

W ramach realizacji wojewodzkich zadan edukacyjnych dla nauczycieli finansowanych przez Pomorskiego
Kuratora O$wiaty, ODN w Stupsku w okresie od wrzesnia do listopada 2018 roku przeszkolit 317 nauczycieli
w 3 obszarach tematycznych w 16 grupach:

1. ,,Kompetencje kluczowe w rozwoju ucznia i doskonaleniu zawodowym nauczycieli”. W 5 grupach przeszko-
lono 103 nauczycieli z 58 szkot/placowek

2. ,,Wspotczesne zagrozenia dzieci i mlodziezy. Bezpieczne korzystanie z Internetu, urzadzen mobilnych oraz
mediéw spotecznosciowych”. W 5 grupach przeszkolono 98 nauczycieli z 43 szkot/placowek

3. ,,Diagnoza indywidualnych potrzeb i mozliwos$ci psychofizycznych ucznia i jej wykorzystanie w planowaniu
procesu dydaktycznego”. W 6 grupach przeszkolono 116 nauczycieli z 61 szkét/placowek.

Sieci wspolpracy i samoksztalcenia:

W Osrodku w roku szkolnym 2018/2019 powstato 25 Sieci wspolpracy i samoksztalcenia adresowanych
do nauczycieli ktorzy wspotpracuja ze soba w ramach wybranego zagadnienia, zgodnie z okreslonymi przez
siebie potrzebami i oczekiwaniami. Od wrze$nia 2018 roku do stycznia 2019 roku zorganizowano 54 spotkania,
w ktorych uczestniczylo 653 nauczycieli. W ramach tych spotkan zorganizowano warsztaty, lekcje pokazowe,
nauczyciele wymieniali swoje zawodowe do§wiadczenia.

Pozostale formy doskonalenia rowniez cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem co przedstawia tabela:

liczba Liczba Liczba
forma przeprowadzonych | uczestnikow godzin
form
kursy doskonalace, warsztaty (od 5 godz. dydaktycznych) 73 834 430
konferencje i fora (wojewodzkie, subregionalne) 7 427 23
rady pedagogiczne 35 850 101
seminaria, zespoty metodyczne, lekcje otwarte, wyktady 43 555 123
(do 4 godz. dydaktycznych)
ogélem 158 2.666 677

Zebrata: Aldona Grzeszczak
specjalista ds. doskonalenia w ODN w Stupsku

OSRODEK

DOSKONALENIA sty

NAUCZYCIELI WOIEWODZTWA
S LUPS K wSLUPSKU POMORSKIEGO
UL. PONIATOWSKIEGO 4A, 76-200 SEUPSK

SEKRETARIAT: 59 84 23 567 KURSY: +48 502 644 975
sekretariat@odn.slupsk.pl kursy@odn.slupsk.pl

AKREDYTOWANA PUBLICZNA WOJEWODZKA PLACOWKA DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

ZAPRASZAMY NA:
« SIECI WSPOLPRACY | SAMOKSZTALCENIA
« WSPOMAGANIE SZKOL | PLACOWEK OSWIATOWYCH A‘,_;_
+ SZKOLENIA, KURSY, KONFERENCJE s
REALIZUJEMY: + GRANTY POMORSKIEGO KURATORA OSWIATY
PROJEKTY WOJEWODZKIE | OGOLNOPOLSKIE:
v NIEPODLEGEA &)
v POMORSKA LIGA ZADANIOWA x
v POMORSKI PROGRAM EDUKACJI MORSKIEJ PONOR AN
v ZDROWY POMORZANIN
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+
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36 INFORMATOR OSWINTOWY




1/2019

DOSKONALENIE NAUCZYCIELI

Kierowanie szkola, czyli rzecz o tym
jak motywowac¢ pracownikow

W dzisiejszym §wiecie, opanowanym przez zadze
zysku, organizacje (szkota rowniez spehnia te kryteria')
ulegaja coraz wigkszym presjom ze strony konkuren-
cji, klientow, wiascicieli, akcjonariuszy, a takze co-
raz czegsciej wlasnych pracownikéw. Wbrew trendom
w zarzadzaniu nie wszystkie firmy doceniajg jak waz-
nym zasobem organizacji sg ludzie. Zorientowanie na
ludzi, troska o nich, o ich morale i zadowolenie, podej-
Scie pelne szacunku owocuje zaangazowaniem, lojal-
noscig, wysokim poziomem pracy, a co za tym idzie
efektywnoscia.

Posiadanie wladzy kierowniczej jako takiej, choc
niezbedne w procesie kierowania organizacja, nie wy-
starcza jednak do kierowania podleglymi formalnie
ludzmi. Potrzebny jest przywodca posiadajacy autory-
tet, ale autorytet nie opierajacy si¢ wylacznie na kwa-
lifikacjach zawodowych i wiadomos$ciach fachowych,
lecz takze na kompetencjach interpersonalnych, umie-
jetnosci utrzymania dobrych kontaktéw z ludzmi oraz
inspirowania ich. Przywodca, ktory zdawaé sobie be-
dzie sprawe z potrzeb pracownikéw i bedzie starat si¢
je zaspokoic?.

Powszechnie wiadomo, ze stan bycia zmotywowa-
nym wyzwala kreatywno$¢, efektywnos¢, entuzjazm,
lojalno$¢ 1 zaangazowanie w prace. A poniewaz tak
nastawiony pracownik jest marzeniem pracodawcow,
wiele czasu i srodkéw poswigca si¢ na opracowanie
drog i $ciezek prowadzacych do uzyskania tego wielce
pozadanego stanu u pracownikéw. Proces motywowa-
nia, jak kazdy inny proces wdrazany w firmie, jest $ci-
$le sprzgzony z innymi procesami i procedurami, ktore
porzadkujg zycie tego przedsiebiorstwa®. Traktowanie
tego procesu jako elementu niezaleznego prowadzi
w praktyce do nieuchronnego wniosku, ze zalecane
przez literaturg i teoretykéw narzedzia nie dzialaja,
a wszystko konczy si¢ na papierowych deklaracjach.

Motywowanie jest przedsigwzigciem o tyle trud-
nym, ze jest dopiero wtedy w petni skuteczne, jesli
opiera si¢ na szerokiej gamie narzedzi oddziatywania.
W motywowaniu podwtadnego powinno stosowac si¢
bodzce o przeciwstawnych kierunkach (pozytywne
1 negatywne) oraz réznym natezeniu. W procesie mo-
tywowania kierownik postuguje si¢ bodzcami mate-
rialnymi i niematerialnymi, ktére moga i powinny si¢

1.https://edurada.pl/artykuly/szko-a-jako-organizacja [dostgp 10.02.2019]
2. Bezpieczenstwo czlowieka a wartosci : zbior prac. T. 1, Aspekty filozo-
ficzne i edukacyjne / pod red. nauk. Edwarda Jarmocha, Andrzeja W.
Swiderskiego, Izabeli Aldony Trzpil. - Siedlce : Wydawnictwo Akademii
Podlaskiej, 2010

3. McGee R., Rennie A., Budowanie zaangazowania pracownikow, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2012

uzupetniaé®. Na przyktad, z awansem wigze sie najcze-
Sciej wyzsze wynagrodzenie. W motywowaniu nalezy
wiec uwzgledni¢ obie grupy bodzcéw. W prawidtowo
ustawionym systemie wynagradzania ptaca jest $cisle
powigzana z umiejetnosciami (kwalifikacjami), efek-
tywno$cig i odpowiedzialnoscig, a takze wymagania-
mi umystowymi i fizycznymi. System pobudzania jest
skuteczny, jesli jest odpowiednio atrakcyjny dla pod-
wtadnych. Jesli przetozony dysponuje niewielkg skala
bodzcow, to moze si¢ spodziewaé, ze bedzie miat mini-
malny wptyw na sprawne wykonawstwo zadan swoich
podwladnych. Z czasem skuteczno$¢ jego kierowania
bedzie malata, a podwtadni beda podchodzili do swo-
ich obowigzkow z dystansem.

Wspolczesnie wartosciowi pracownicy, czyli tacy
o wysokim potencjale i wyjatkowej osobowos$ci, maja
tez wysokie oczekiwania wobec pracodawcow, ktorzy
nierzadko nie potrafig ich zatrzymac¢ w miejscu pracy.
Problemem jest brak znajomosci technik wyzwalania
pozytywnej motywacji. Wynika to z wcigz funkcjo-
nujacego wsrod pracodawcoéw przekonania, ze poje-
cie dobrej motywacji nie istnieje, a powodem niskiej
wydajnosci pracy jest lenistwo podwtadnych. Problem
niskich ptac znajduje najczesciej swoje wytlumaczenie
w kryzysie. Mtodzi i utalentowani pracownicy zdaja
sobie sprawg, iz kryzys jest wytacznie dobrym argu-
mentem na wyjasnienie ztej kondycji zaktadu pracy
oraz oszczednosci pracodawcoOw. Nie dziwi wiec fakt,
iz to wlasnie w takich firmach da si¢ zaobserwowac
zjawisko wysokiej rotacji. Aby jej zapobiec niezbgdna
jest znajomos$¢ psychologii motywacji, odpowiednia
osobowos¢ lidera oraz intuicja zwierzchnikow w pracy
z podwladnymi’.

Podstawowe teorie dotyczace kierowania ludzmi

Istotne znaczenie dla efektywnosci dziatan pod-
wiadnych ma sposob, w jaki przetozony oddziatuje na
ich zachowania, tj. jego styl kierowania. Zwany jest on
takze stylem przywodztwa lub stylem wptywu. Styl
kierowania, wedtug ,,Encyklopedii organizacji i zarza-
dzania®” ,to catoksztalt sposobow oddziatywania prze-
tozonego na podwtadnych w celu sklonienia ich do wy-
petienia rol organizacyjnych”. Ponizej przedstawiam
wybrane sposrod skonstruowanych przez teoretykow
organizacji i zarzadzania styléw kierowania.

4. Jak doskonali¢ prace dyrektora szkoty? : materiaty do samoksztatcenia. 2,
Kierowanie zespotem / Danuta Elsner, Dorota Ekiert-Grabowska, Barbara
Kozusznik. - Katowice : Wojewodzki Osrodek Metodyczny, 1995

5.Lipka A., Ksztaltowanie motywacji wewngtrznej: koszty jakosci i ryzyko,
Difin, Warszawa 2010

6.Encyklopedia organizacji i zarzadzania, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1981
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Teoria Lippita i R. White’a

Jedna z najprostszych klasyfikacji
stylow kierowania jest typologia Lip-
pita i R. White’a.” Opiera si¢ ona na
wyroznieniu 3 stylow:

— autokratycznego,
— demokratycznego,
— nieingerujacego (biernego).
Styl autokratyczny wiaze si¢

z utrzymywaniem przez przelozonego
monopolu wtadzy i decyzji. Przetozo-
ny autokrata sam ustala cele zespotu,
zadania prowadzace do ich osiagnig-
cia, sam tez dokonuje podzialu pracy.
Preferuje zarzadzanie przy pomocy
bezposrednich polecen. Przywiazu-
je duza wage do kontroli. Gtownym
motywatorem jest strach przed jego
niezadowoleniem i karami. Autokrata
utrzymuje dystans w stosunku do pod-
wladnych, nie uczestniczy w pracach
zespotu®.

Styl demokratyczny charakteryzuje
si¢ tym, ze przetozony zacheca pod-
wladnych do podejmowania decyzji
dotyczacych celow, zadan i ich roz-
dziatu. Czesto kontaktuje si¢ ze wspot-
pracownikami i uczestniczy w pracach
swojego zespolu. Stara si¢ o dobry kli-
mat w zespole, a jego kontakty z pod-
wladnymi majg charakter otwarty. Jest
sktonny do delegacji uprawnien w dot
— co sprzyja rozwojowi zawodowemu,
usamodzielnianiu i usatysfakcjonowa-
niu pracownikow’.

Styl nieingerujacy, inaczej zwany
biernym oznacza pasywng postawe
przetozonego, ktory unika podejmo-
wania decyzji, szczeg6lnie niepopu-
larnych 1 ktory nie realizuje podsta-
wowych funkcji kierowniczych. Prze-
tozony nieingerujacy pozostawia pod-
wladnym duza swobode¢ w planowaniu
i organizowaniu dziatan. Nie uczest-
niczy w pracach grupy, nie motywuje,
ale tez nie kontroluje podwtadnych!'®.

7. Bielski M., Podstawy teorii organizacji i zarzadza-
nia, Wydawnictwo C.H. BECK, Warszawa 2002,

8. Zukowski P., Galla R., Style kierowania przeja-
wiane przez menedzeré6w w zarzadzaniu organizacja,
Problemy Profesjologii nr 1/2009

9. Zimniewicz K., Techniki zarzadzania, PWE, War-
szawa 1991.

10. Niemczyk A., Rozne oblicza szefa, cz. 1. ,,Marke-
ting w Praktyce”, listopad 2009

Siatka kierownicza Blake’a i Moutona

Wiele typologii stylow kierowania nawigzuje réwniez do klasyfika-
cji R.R. Blake’a i J.S. Moutona!!. Stworzyli oni tzw. siatke kierowni-
cza, na ktorej lokalizowali style:

— bierne,

— zorientowane na zadania,

— zorientowane na ludzi,

— zorientowane zarOwno na zadania, jak i na ludzi (przeci¢tne i idealne).

Styl bierny, podobnie jak u Lippita i R. White’a, opiera si¢ na bra-
ku reakcji 1 dziatania, co dyskwalifikuje kierownika. Wyznaczanie za-
dan i ich realizacja przez podwladnych sa priorytetem kierownikow
zorientowanych na zadania. Najwicksze znaczenie dla kierownikow
zorientowanych na ludzi ma satysfakcja i zadowolenie wspotpracowni-
kow. Cenig oni dobrg atmosfere w pracy i przyjacielskie uktady, takze
z podwladnymi. Najwyzej cenionym stylem jest ten charakteryzujacy
si¢ silng orientacjg zar6wno na zadania, jak i na ludzi.

Siatka kierownicza Blake’a i Mouton nie przedstawia rzeczywistego
stylu, ale raczej dominujgcy sposob myslenia kierownika zmierzajace-
go do okreslonego celu. Wyrdzniono pig¢ charakterystycznych stylow
kierowniczych:

* minimalna troska zarowno o produkcje, jak i o ludzi (dolny, lewy
rog tabeli);

* wysoka troska o ludzi i niska o produkcje (gorny lewy rog);

* wysoka troska o produkcje i niska o ludzi (dolny prawy rog);

» Srednia troska zarowno o produkcje, jak i o ludzi (Srodek tabeli);

* wysoka troska zarowno o produkcje, jak i o ludzi (prawy goérny

rog)”.
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Zorientowanie na zadania

11.Machaczka J., Podstawy zarzadzania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Krakow 2001,
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Model Freda Fiedlera

Sytuacyjnag koncepcje stylow kierowania stworzyt F.E. Fiedler'2.
Opisat on i sklasyfikowal typowe sytuacje, w jakich dziatajg kie-
rownicy, oraz przyporzadkowal im najbardziej efektywny, w danych
warunkach, styl kierowania (autokratyczny lub demokratyczny).
W swoim badaniu Fiedler wzigt pod uwage nastgpujace czynniki sytu-
acyjne:

—relacje kierownik-pracownik (dobre lub zte),
— typ zadan (proste lub ztozone),
— zakres wladzy kierownika (szeroki lub waski).

W badaniu Fiedler zaobserwowat, ktore czynniki maja najwigkszy
wplyw na styl kierowania w danej sytuacji. W tym celu stworzyt typo-
logie o$miu sytuacji kierowniczych. Poczawszy od sytuacji pierwszych
— stosunkowo tatwych, w ktorych wszyscy pracownicy majg dobre
kontakty emocjonalne z kierownikiem, zadania wykonujg sprawnie,
natomiast zakres wladzy kierownika jest szeroki badz waski, do sytu-
acji najtrudniejszej, w ktorej kontakty emocjonalne kierownika z grupa
sa zte, zadania okreslono jako zlozone oraz zakres wtadzy jest waski.

Tabela 1. Typologia sytuacji kierowniczych wedtug F.E. Fiedlera.

Kontakt
.| emocj onaf/ne Typ Zakres
Sytuacja kierownika | zadania .Wladzy
kierownika
Z grupa
I dobre proste szeroki
II dobre proste waski
I dobre ztozone | szeroki
v dobre ztozone | waski
v zle proste szeroki
VI zle proste waski
VI zle ztozone | szeroki
VIII zle ztozone | waski

Zrodlo: M. Kostera, S. Kownacki, A. Szumski, Zarzgdzanie Teoria
i Praktyka, AK. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Uniwersy-
tet Warszawski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 343.

Z analizy tych przypadkow Fiedler wywnioskowal, Ze w sytuacjach
najtatwiejszych (I, ILIIl) oraz najtrudniejszej (VIII) najlepsze efekty
daje przywodztwo autokratyczne, w sytuacjach o przecigtnym stopniu
trudno$ci natomiast — demokratyczne. Ot6z pierwsza sytuacja najbar-
dziej sprzyja kierownikowi. Podwtadni szanujg go i cenig, w zwigzku
z tym chetnie wykonuja jego polecenia i nie majg zadnych trudnosci z
wykonaniem zadan i co za tym idzie nie zwracajg uwagi na jego szero-
ki zakres wladzy. Styl autokratyczny sprawdza si¢ rowniez w sytuacji
o6smej, gdyz aby osiggnac¢ sukces kierownik samodzielnie podejmuje
decyzje oraz narzuca podwladnym zakres wykonywania zadan. Jest to
spowodowane zlymi kontaktami emocjonalnymi kierownika z grupa,
ztozonymi zadaniami, jak rowniez waskim zakresem wiadzy'. Taka

12. Piotrowski W., Kozminski A., Zarzadzanie. Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2002
13. Wspotczesne teorie organizacji, pod red. Andrzeja K. Kozminskiego, Panstwowe Wydawnic-

sytuacja powoduje, ze kierownik nie
ma mozliwos$ci wplynigcia w zaden
inny sposob na podwladnych.

Zdaniem Fiedlera kazdemu przy-
wodcy jest przypisany tylko jeden styl
przywodztwa bez wzgledu na sytuacje,
w jakiej si¢ znajduje. ,,Mozliwa jest
jednak albo zmiana warunkéw i do-
pasowanie ich do lidera, albo zmiana
lidera”

Osobowos¢ kierownika jako
czynnik motywujacy

Motywacja pracownika zalezy od
kondycji firmy, ktérg tworzy zaré6wno
on jak i jego przetozony. Przelozony
za$ stanowi podstawe funkcjonowania
zespotu pracownikow. Jest nie tylko
zwierzchnikiem, koordynatorem, tre-
nerem, ale tez osobga, ktora petni funk-
cje motywacyjna'*. To zespoOt posia-
danych przez niego cech charakteru,
zakres wiedzy oraz inteligencja wpty-
waja na motywacje podwtadnych. Naj-
lepiej to twierdzenie wyjasnig stowa
Davida Gergena, Daniela Golemana
oraz Rolanda Heifetza-autorow ksigz-
ki's , Przywodztwo z wyczuciem”:
»Bez wzgledu na to, czy tego chca, czy
nie, przywddcy musza mie¢ wpltyw
na nastroje panujace w zarzadzanych
przez nich organizacjach. Najbardziej
utalentowani przywddcy dokonuja
tego, stosujac tajemniczg mieszanke
zdolnosci  psychologicznych, znana
pod nazwa inteligencji emocjonalne;j.
Przywodcow tych cechuje wysoka sa-
mos$wiadomos$¢ i umiejetnosé wezu-
wania si¢ w polozenie innych ludzi.
Potrafia odczytywa¢ i dostosowaé
swoje emocje, jednoczesnie intuicyj-
nie wyczuwajac emocje innych ludzi
1 oceniajac stan emocjonalny panu-
jacy w danej organizacji”.'® Stowa te
potwierdzaja, ze atmosfera panujaca
W miejscu pracy, a tworzona przez ka-
dre kierownicza, jest motywatorem dla

two Naukowe, Warszawa 1983

14. Lesniak K., Dyrektor szkoty jako menedzer, Ze-
szyty Naukowe, Matopolska Wyzsza Szkota Ekono-
miczna, Tarnow T.18, nr 1/2011

15.Harvard Business Review. Automotywacja, Har-
vard Business Press, Seria VIP, One Press, Helion,
2009,

16. D. Gergen, D. Goleman, R. Heifetz, Przywodz-
two z wyczuciem (w:) Automotywacja, Wydawnic-
two Helion, 2008,
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zespotow pracowniczych. Réwniez umiejetnosci takie
jak: empatia czy wyrozumialos¢ ze strony zwierzch-
nikow jest czynnikiem zwigkszajacym motywacje.
Budzi to bowiem poczucie podmiotowego traktowa-
nia, ktore wspodlczesnie staje si¢ cennym nabytkiem
1 nabiera warto$ci motywujacej do pozostania w danym
zaktadzie pracy.

Nalezy zaznaczy¢, iz od wynikow menedzera zaleza
wyniki podlegtego zespotu. Wyniki za$ wplywaja na
gratyfikacje stowne lub/i finansowe majace charakter
nagradzajacy, czyli motywujacy. Wazne zatem staje
si¢ dbanie o kondycje psychiczng i fizyczng przetozo-
nego. Zeby unikng¢ pogorszenia si¢ wynikow pracy
kazdy przetozony musi kontrolowaé obcigzenie orga-
nizmu nadmiernym wysitkiem, docenia¢ swoja war-
tos¢ w sytuacjach kryzysowych, nie traci¢ elastycz-
nos$ci, poczucia humoru i zdrowego rozsadku. Skoro
ma by¢ profesjonalista w oczach pracownikow, musi
umie¢ by¢ profesjonalista dla samego siebie!”.

Istota przewodzenia

Przewodzenie jest jedna z podstawowych funkcji
kierowniczych (funkcji zarzadzania). Definicji przy-
wodztwa jest wiele'®. Najogdlniej ujmujac przywodz-
two okreslane jest jako kazda czynnos$¢, ktora wply-
wa na postawe grupy. W zarzadzaniu przywodztwo
to zdolno$¢ wplywania na zachowanie pracownikéw
w celu realizacji okreslonych celow. Mozna dostrzec
tu podobienstwo do definicji kierowania. W istocie
w jezyku potocznym kierowanie, zarzadzanie i przy-
wodztwo oznacza to samo. W literaturze przedmiotu
natomiast rdznica opiera si¢ na niuansach.

Kierowanie laczy si¢ bardziej z technicznym wy-
korzystaniem narzg¢dzi zarzadzania, z prowadzeniem
organizacji do celu poprzez zarzadzanie uruchomio-
nymi procesami'’. Przywodztwo natomiast to ustalanie
kierunku, tworzenie idei, wypracowywanie wizji przy-
szto$ci organizacji, nadawanie kierunku dziatan ludzi.
To motywowanie i inspirowanie. Zachecanie do wspot-
pracy w celu zrealizowania wizji, ale takze bycie przy-
ktadem dla innych w jej realizacji. Przywodca posiada
wizje 1 tworzy zwigzki miedzy ludzmi dla jej osiagnie-
cia. Wzbudza zaufanie, uznanie, szacunek. Oddziatluje
na innych poprzez stowa i czyny. Przywodztwo opiera
si¢ przede wszystkim na autorytecie danej osoby, a tak-
ze na wiadzy, ktorg inni dobrowolnie akceptujg®.

17. Kierunki ewolucji nauk o zarzadzaniu / red. Matgorzata Budzanowska
-Drzewiecka, Katarzyna Czernek, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2018

18. Stoner, J.A.F., Freeman R. E., Gilbert Jr D. R.., Kierowanie, PWE, War-
szawa 1999

19. Jaczynska J.: Nowoczesne zarzadzanie marketingowe, Francuski Insty-
tut Zarzadzania w Polsce, Warszawa 1993

20. Brzezinska E., Paszkowska-Rogacz A., Cztowiek w firmie: bez obaw i
z ochota, Difin, Warszawa 2009

Poje¢cia autorytetu w organizacji

Przywo6dztwo w organizacji najczesciej taczone jest
z autorytetem formalnym — wladza formalng wynikaja-
ca z oficjalnie zajmowanego stanowiska w organizacji.
Czlonkowie organizacji — podwtadni — wykonuja po-
lecenia, gdy uznaja, ze ten kto im je wydat ma do tego
prawo. Poprzez wstapienie i pozostawanie w organiza-
cji podwladni akceptujg wladze wlascicieli lub przeto-
zonych i tym samym maja obowigzek postuszenstwa
wobec nakazow zgodnych z prawem. Zdarza si¢, ze
dziatanie organizacji jest oparte wylacznie na wladzy
formalnej, a kultura organizacyjna i stosunki mi¢dzy-
ludzkie s zdominowane przez wymuszanie postuszen-
stwa i lek przez wladzg (przetozonym)?!

Wtadza nie moze by¢ jednak stosunkiem jednostron-
nym. Jest ona nierozerwalnie zwigzana z nastawieniem
podporzadkowywanych jej cztonkéw organizacji.
Nie wszystkie bowiem uprawnione polecenia lub na-
kazy sg wykonywane we wszystkich okoliczno$ciach.
Niektore sg przyjmowane przez podwladnego czy
otrzymujacego polecenie, inne nie. Zdarza si¢ wigc, ze
moc obowigzujacag wydanego polecenia ustala otrzy-
mujacy, a nie wydajacy nakazy. Posiadanie wtadzy for-
malnej nie jest bowiem réwnoznaczne z posiadaniem
autorytetu?’. Nie kazdy przetozony dysponuje w ra-
mach piastowanego stanowiska odpowiadajagcymi mu
dobrami, informacjami, §rodkami przymusu czy nagra-
dzania. Nie kazdy posiada odpowiednie kwalifikacje,
wiedze 1 doswiadczenie. Nie kazdy cieszy si¢ szacun-
kiem i poparciem podwtadnych. Tak wigc cho¢ wladza
formalna jest istotnym czynnikiem w przewodzeniu, to
jednak nie istnieje bez akceptacji przez osoby znajdu-
jace sie w sferze jej oddziatywania®.

Autorytet nieformalny stanowi przejaw zaufania,
wplywu, ogoélnego uznania i respektowania jednostki,
wynikajacy z posiadania wysokich kwalifikacji, inteli-
gencji, warto$ci etycznych, umiejetnosci interpersonal-
nych, szczegélnych zastug, spotecznie akceptowanych
zachowan, osobowosci, moralnos$ci itp. Autorytet nie-
formalny przetozonego pomaga mu w kierowaniu, po-
zwala mu na wywieranie wptywu, co znacznie zwigk-
sza efektywnos$¢ podjetych dziatan. Podwtadni przeto-
Zonego cieszacego si¢ nim oceniajg pozytywnie jego
walory fachowe, moralne i intelektualne, niezbedne do
osiggania celow i maja zaufanie do podejmowanych
przez niego decyzji. Autorytet ma ten, kto jest zdolny
do podejmowania decyzji, ktore sg przyjmowane bez
kwestionowania.

21. Lipka A., Ksztattowanie motywacji wewngtrznej: koszty jakosci i ryzy-
ko, Difin, Warszawa 2010

22. Wielka encyklopedia PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, War-
szawa 2001

23. Thomas M., Mistrzowskie zarzadzanie ludZzmi: tworzenie skutecznego
zespotu poprzez motywowanie, wspieranie i przywodztwo, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2010
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Wiadza w organizacji i jej zrodla

Wiladza w organizacji polega na mozliwosci wply-
wania jednych ludzi (przywodcow) na zachowania
innych (podwtadnych). A.K. Kozminski** w swojej
ksigzce z 1995 r. wyrdznit 5 zroédet wladzy:

— wladza formalna,
— wiedza,

— 0sobowos¢,

— charyzma,

— uczucie.

W wydaniu z 2002 r. A. K. Kozminski przytoczyt
podziat zrodet wiadzy wg. Johna Frencha i Bertrama
Ravena:

— wladza nagradzania,
— wladza wymuszania,
— wladza z mocy prawa,
— wladza ekspercka,

— wladza odniesienia.

W obu przypadkach zrodta wtadzy pokrywaja si¢
w czesci.

Wiladza z mocy prawa (wladza formalna) stanowi
formalng pozycje w hierarchicznej strukturze organi-
zacji. Jest wiec to wladza nadana w formie uprawnien
zawartych w aktach prawnych i dokumentach organi-
zacyjnych. Odnosi si¢ ona do prawa definiowania za-
dan dla podwtadnych, ktére muszg zosta¢ przez nich
wykonane z powodu istnienia obowigzku wypetniania
polecen przetozonych®. Wszyscy, ktorzy wilaczajg si¢
do organizacji formalnej, godzg si¢ na dystrybucje wia-
dzy przez nia, przez zwierzchnikow i przepisy. Whadza
formalna tworzy relacj¢ podporzadkowania i ulegtosci
podwladnego wobec przetozonego.

Wiladza ekspercka (autorytet wiedzy) wigze si¢
z kompetencjami fachowymi, umiejetnosciami tech-
nicznymi, specjalistyczng wiedza zawodowa i do-
$wiadczeniem zawodowym?. Wiadza ta jest tym wigk-
sza, im podwtladni sg bardziej przekonani o tym, ze
moga si¢ czego$ uzytecznego nauczy¢ od przywodey
lub w jaki$§ sposob skorzysta¢ z jego madrosci i do-
$wiadczenia.

Wiadza odniesienia (osobowos$¢, charyzma) opar-
ta jest na emocjonalnym zwigzku migdzy przywodca
a wspotpracownikami (podwtadnymi), czego efektem
jest podziw, lojalnosc¢, oddanie, autentyczna che¢ pod-
porzadkowania si¢ i nasladowania. Wptyw tego zrodta

24. Kozminski A. K. , W. Piotrowski (red.), Wyzsza Szkota Przedsigbior-
czosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, Uniwersytet Warszawski,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

25. Sikorski Cz., Motywacja jako wymiana: modele relacji migdzy pracow-
nikiem a organizacja, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa
2004

26. Czarniawska B., Motywacyjne problemy zarzadzania: psychologiczne
aspekty kierowania dziatalno$cig gospodarcza, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1980

wladzy wzrasta wowczas, gdy zachowania przywddcy
stajg si¢ wzorem do nasladowania dla grupy.

Wtadza nagradzania opiera si¢ na tym, ze jedna oso-
ba (przywodca) moze nagrodzi¢ drugg za wykonanie
polecenia czy spetnienie innego wymagania. Wtadza
wymuszania natomiast polega na mozliwosci karania
za niespelnienie wymagan, jest odwrotng strong wia-
dzy nagradzania®’.

Zrédlem wladzy moze by¢ takze uczucie, ktorym lu-
dzie kieruja si¢ nie tylko w zyciu prywatnym, ale tak-
ze zawodowym. Sila wptywu na podwiladnych zalezy
nie tylko od formalnych uprawnien, ale takze od emo-
cji 1 uczu¢ jakim osoby podporzadkowane obdarzaja
swoich przywodcdéw. Moga to by¢ zarowno sympatia,
zaufanie, podziw jak i strach, Iek czy nienawis¢.

Istota motywacji

Motywacja to bardzo tajemnicze zjawisko, z ktorym
kazdy ma do czynienia na co dzien. Jednak nie zawsze
wiadomo z czego wynika, skad si¢ bierze, co powodu-
je, od czego zalezy. Jedno jest pewne. Odpowiada na
pytanie: ,,Dlaczego ludzie zachowuja si¢ w okreslony
Sposob?”.

Motywacja to zagadnienie tak trudne, iz nie jest
mozliwe jej jednoznaczne zdefiniowanie. Swiadczy
o tym fakt, iz tym zagadnieniem zajmujg si¢ az trzy
dziedziny naukowe: pedagogika, psychologia oraz so-
cjologia. Najogodlniej pojmuje sie ja jednak jako pod-
stawe kazdego ludzkiego dziatania. Jako motor nape-
dzajacy do aktywnoS$ci®®,

Wynika z potrzeb psychicznych i fizjologicznych
kazdej jednostki. To ona decyduje o zachowaniu czto-
wieka w sytuacji zawodowej jak i zyciowe;.

James Stoner i Charles Wankel rozumie motywacj¢
jako to ,,co ukierunkowuje i podtrzymuje zachowania
ludzi”.® Jest to stan, w ktorym wykazywane sa checi
do podjecia okreslonego zadania.

Motywacja wynika z dazenia do realizacji wyzna-
czonych sobie celow, z checi zaspokojenia potrzeby,
ktorej brak jest najbardziej w danej chwili odczuwany,
z checi gratyfikacji.

Jest to réwniez termin, ktory okresla zespot naj-
wazniejszych procesow wptywajacych na rozpoczecie
zadania, ukierunkowanie go oraz podtrzymanie aktyw-
nosci psychicznej i fizjologicznej, ktora to stanowi wa-
runek ukonczenia tego zadania czy tez realizacji obra-
nych celow*.

27. Heller R., Motywowanie pracownikow, Wydawnictwo Wiedza i Zycie,
Warszawa 2000

28. Motywowanie menedzerow XXI wieku - pieniadz czy samorealizacja? :
materiaty z sympozjum naukowego, Siedlce 19 listopada 2003 r. / pod red.
Zbigniewa Scibiorka; Akademia Podlaska. Instytut Zarzadzania i Marketin-
gu. Katedra Systeméw Zarzadzania. -: Akademia Podlaska, Siedlce 2004
29. Stoner J., A., F., Wankel,Ch., Motywacja, efektywnos¢ i zadowolenie
(w:) Kierowanie, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1994,
30. Nieckarz Z., Psychologia motywacji w organizacji, Difin, Warszawa
2011
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Silna motywacja u dobrze zmotywowanego przez
kierownika pracownika sprawia, ze potrafi on przed-
lozy¢ jedng aktywnos$¢ nad drugg, poszukiwac¢ nowych
rozwigzan prowadzacych do osiggnigcia sukcesu,
pomimo tego, iz niekiedy moga one wprowadzac¢ go
w stan emocjonalnie negatywny, co z kolei wptywa na
spadek jego energii.

Roézne teorie motywacji probujg znalez¢ odpowiedz
na pytanie: Co motywuje jednostke do dziatania oraz
dlaczego zachowujg si¢ taki a nie inny sposob?

Na pierwsze pytanie wyjasnien udziela tak zwana
teoria potrzeb. Otoz to, co wyzwala motywacje i cheé
do dzialania u ludzi to przede wszystkim potrzeby.
Czynnikami, ktore wptywaja na ich pojawienie si¢ jest
sama jednostka, w pracy zawodowej — kierownik badz
pracownicy, warunki panujace w pracy, relacje miedzy
pracownicze’!.

Kazda potrzeba powinna zosta¢ zaspokojona, dlate-
go motywacja do jej realizacji jest zazwyczaj wysoka.
Jezeli jest to potrzeba nizszego rzedu, czyli bedgca wa-
runkiem egzystencji, tym wyzsza motywacja do jej za-
spokojenia. Proces realizacji danej potrzeby nieodzow-
nie wigze si¢ z wysitkiem. Od wielkosci i jako$ci tego
wysitku oraz ilo§ci energii zalezy jej zaspokojenie
i wynikajace z niego zadowolenie. A to z kolei pozwala
budowac przekonanie, iz usatysfakcjonowany pracow-
nik na ogot pracuje efektywniej2.

31. Gliszczynska X., Psychologiczne badania motywacji w srodowisku pra-
cy, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1971

32. Thomas N., Tworzenie zespotow i motywacja wedtug Johna Adaira,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009

Mariusz Domanski
dyrektor

1I Liceum Ogolnoksztatcgcego w Stupsku
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Skuteczne strategie w uczeniu si¢ i nauczaniu jezyka niemieckiego
— czyli wyjatkowe szkolenie ORE oraz Goethe Institut w Warszawie w ODN Shupsk

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom nauczycie-
li jezyka niemieckiego i majac na wzgledzie potrze-
by, dobro ucznia i indywidualizacj¢ nauczania ORE
wraz z Goethe Institut w Warszawie zorganizowato
cykl warsztatow w ramach Ogdlnopolskiego Projektu
Doskonalenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego Del-
fort pt. ,,Skuteczne strategie w uczeniu si¢ i nauczaniu
jezyka niemieckiego.”

Jedno z tych szkolen odbyto sie¢ w 3 grudnia 2018
w ODN w Shupsku. Warsztaty poprowadzita Dorota
Niewiadomska, lider programu Delfort w regionie po-
morskim i wieloletni, utytutowany nauczyciel jezyka
niemieckiego. Na zajeciach nauczyciele mogli czerpaé
od siebie inspiracje, pozna¢ nowe formy i metody pra-
cy oraz poznawac najskuteczniejsze strategie uczenia,

wymieni¢ si¢ do§wiadczeniami. Mieli tez okazj¢ do-
wiedzie¢ sig, jak sie uczy¢, zeby nauczy¢. Uczestnicy
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poznali specyfike nauczania dla konkretnej grupy wie-
kowej i co najwazniejsze: poczuli przez ,,doswiadcza-
nie”, odgrywanie rol, jakie strategie mogliby wprowa-
dzi¢ na swoich zajecia lekcyjne. Na warsztatach mu-
sieliSmy rowniez dokona¢ autorefleksji, co przyznam
nie bylo proste, zastanowi¢ si¢ nad wlasnym warszta-
tem pracy, uzasadni¢ wybory dotyczace konkretnych

strategii uczenia, stworzy¢ list¢ czynnikow, ktore
najbardziej wpltywaja na proces uczenia si¢ jezykow
obcych w konkretnych grupach wiekowych uczniow.
Na forum wybrzmiato, jak wazna jest indywiduali-
zacja 1 personalizacja w edukacji, jak istotng kwestig
jest fakt, ze kazdy z naszych ucznidéw uczy si¢ inaczej.
Jedni lubig obrazki, inni chetniej stuchajg muzyki,
jeszcze inni uwielbiajg czyta¢ lub eksperymentowac.
Wszyscy poznajemy $§wiat dzieki roznym strategiom
uczenia si¢, ktore sg rowniez niezbednym narzedziem
w procesie nauki jezyka obcego. W trakcie warsztatow

e

odnieslismy si¢ do réznych stylow uczenia si¢ i pozna-
lismy techniki, ktore moga utatwi¢ uczniom zdobywa-
nie wiedzy. Chcac wyprobowac rozne strategie ucze-
nia si¢ jezykoéw obcych, bawiliSmy si¢ w gre ,,Zapytaj
Picasso lub Dalailameg..”, podczas ktdrej musieliSmy
si¢ wcieli¢ w rozne role, tworzyliSmy grupy eksperc-
kie, dzigki ktérym moglisSmy zgl¢bi¢ dane zagadnienie,
przetworzy¢ informacje zawarte w tekscie. UczyliSmy
si¢ metodg skojarzen, dawaliSmy wskazoéwki, ktore
moga by¢ bardzo istotne podczas procesu nauki dla
stuchowca, wzrokowca i kinestetyka.

Podsumowujac, uwazam, ze warsztat dydaktyczny
»Skuteczne strategie w uczeniu si¢ i nauczaniu jezyka
niemieckiego” byt wyjatkowym szkoleniem, z ktorego
kazdy mogt wzigé ,,co$ dla siebie”. Dzigki udziatowi
w szkoleniu uczestnicy poszerzyli swoja wiedze na te-
mat strategii uczenia si¢, a dzigki odgrywaniu rol oraz
zastosowaniu wielu urozmaiconym form i metod pra-
cy nauczyciele nabyli nowych umiejetnosci, zmienili
swoje postawy i przekonania.

Chcecie wyprobowac nowe strategie uczenia si¢ na
lekeji jezyka obcego, wzbogaci¢ swoj warsztat pracy,
zainspirowaé siebie i innych, a wszystko to na naj-
wyzszym poziomie merytorycznym i metodycznym?
Pragniecie, aby wasi uczniowie odnosili sukcesy w na-
uce czerpigc rados¢ z procesu uczenia si¢? Koniecznie
musicie wzig¢ udzial w kolejnym szkoleniu z cyklu
Delfort! Polecam!

Marta Mlynska
konsultant ds. wspomagania nauczycieli jezykow obcych
oraz rozwoju szkot i placowek oswiatowych
w ODN w Stupsku

. Nie taki diabel straszny, jak go maluja..."
czyli kilka slow o nauczaniu jezyka obcego zawodowego

,Jesli chcesz by¢ tam, gdzie nigdy nie byles, musisz is¢ drogq, ktorq nigdy nie szedlfes.
Jesli cheesz osiggngc to, czego nigdy nie miales, musisz robic to, czego nigdy nie robifes

Szkolnictwo zawodowe powinno szybko reagowac
nig biezace trendy i potrzeby rynku, wychodzi¢ na-
przeciw tendencjom gospodarczym, ksztalci¢ wlasci-
we umiejetnosci mtodych ludzi i ktas¢ nacisk na efekty
ksztatcenia. Waznym aspektem jest rowniez przewi-
dywanie tendencji rynkowych i dopasowywanie do
nich odpowiedniej oferty w szkolnictwie zawodowym.
Na pewno nalezy zwrdci¢ uwage na jezyk obcy ukie-
runkowany zawodowo. Uczac si¢ jezyka obcego zawo-
dowego (JOZ) uczen powinien wraz z czasem posiasc¢

Coniguliaro Dominick

pewne umiejetnosci, takie jak: postlugiwanie si¢ zaso-
bem $rodkow jezykowych umozliwiajacych realizacje
zadan zawodowych, interpretowanie wypowiedzi doty-
czacych czynnosci zawodowych. W podstawie progra-
mowej ksztatcenia w zawodach, jezyk ukierunkowany
zawodowo ma swoje szczegdlne miejsce. Zaktada sie,
7e uczen posiadzie umiejetnos¢ czytania obcojezycz-
nych instrukcji obstugi oraz ré6znorodnej dokumentacji
technicznej, prowadzenia korespondencji handlowej
oraz codziennej komunikacji. Nauczyciel jezyka obco
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zawodowego powinien zacheci¢ uczniow do wyjaz-
dow na staze zagraniczne, wykorzystywac i doskona-
li¢ obstuge internetu dla potrzeb samodoskonalenia,
porusza¢ si¢ w wirtualnym $wiecie, aby w przyszto-
$ci tatwiej byto mu odnalez¢ swojag wymarzong prace.

educat/o,, i

ha,.t:a Mfﬂ;
0/; "

Nauczyciel powinien réwniez mobilizowa¢ swoich
podopiecznych do poszerzania horyzontow myslo-
wych, bycia otwartym na nowe tendencje na rynku pra-
cy, nowych ludzi, nowe inspiracje.. Byloby idealnie,
gdyby uczen dzigki zajeciom z JOZ potrafit interpreto-
wac krotkie teksty fachowe, analizowac je, wypowiadac
si¢ na temat zwigzany z jego branza, opisa¢ czynnos$ci
typowe dla swojego zawodu, wypowiadac si¢ w swoim
przysztym srodowisku pracy.. No fakt, bytoby.. Ale czy
to mozliwie, czy mozna naucza¢ o zasadach opodat-
kowania, obrobce skrawaniem czy rodzaju nawozoéw
w jezyku obcym nie powodujac zanudzenia ,,na Smier¢*
szacownego audytorium czyli naszych wspaniatych
uczniow? Czy mozna tak efektywnie zmotywowac ich
do poszerzania znajomosci stownictwa zawodowego,

ze nauka bedzie im szla ,,jak z ptatka”? Jak kiedy$ po-
wiedzial Aleksander Wielki ,,Nie ma rzeczy niemozli-
wych, sa tylko trudne do wykonania®. Ta maksyma
czesto towarzyszy mi w moim zyciu, tak wigc postano-
witam dziata¢. Przejdzmy wigec do meritum.. Nawia-
zujac do tematu mojego artykutu ten stawetny ,,diabet*
pojawil sie w moim zyciu zawodowym kilka lat temu
w Zespole Szkol Ponadgimanzjalnych w Sierakowi-
cach. Bedac swiezo zatrudnionym nauczycielem mia-

fam uczy¢ ,,jezyka obcego zawodowego* w zawodzie
technik zywienia i uslug gastronomicznych. Céz, nie
bytam zachwycona. Ale postanowitam ,,wzig¢ byka za
rogi i nie poddawac sie przeciwnosciom losu. Ponie-
waz (delikatnie rzecz ujmujac) moja klasa nie nalezata
do fanow jezyka niemieckiego, miatam nielatwy orzech
do zgryzienia.. Zalezalo mi na efekcie ,}at*, zmoty-
wowaniu uczniow do dziatania, przedsigbiorczosci
1 poszukiwania nowych, alternatywnych rozwigzan.
W ramach projektu ,,Schule im Wandel- Zmieniajaca
si¢ szkota* (Goethe Institut, ORE), ktory realizowaltam
w swojej szkole kilka lat temu, postanowilam wraz
z moimi uczniami wdrozy¢ kilka nowatorskich pomy-
stow, w tym projekt miedzyprzedmiotowy. ,,Niemiecki
od kuchni czyli gotowanie po niemiecku”.

Poprzez realizacj¢ projektu uczen mial mozliwos¢:

e pozna¢ tradycje i nawyki zywieniowych Niemcow,
Austriakow 1 Szwajcarow, typowe positki i ulubio-
ne oraz regionalne potrawy mieszkancow krajow
DACHu,

e utrwali¢ i poszerzy¢ stlownictwo zwigzane z tema-
tyka kulinarna,

e rozwija¢ umiejetnosci poszukiwania, informacji,
umiejetnosci analizy i selekcji uzyskanych infor-
macji oraz korzysta¢ z technologii informacyjno
-komunikacyjnych.

Moja grupa projektowa uczniow klasy w zawodzie
technik zywienia i ustug gastronomicznych dzieki
empirycznemu podej$ciu do nauki jezyka niemieckie-
go wykazata si¢ duzg kreatywnoscia, tworczym oraz
krytycznym mysleniem i przedsigbiorczoscia. Ucznio-
wie postanowili ugotowaé typowo niemieckie potra-
wy, wszystko opisywa¢ w jezyku niemieckim, nagraé
film, a potem zamiesci¢ go na blogu. Jak powiedziat
Thomas Edison: ,, Geniusz to 1% inspiracji i 99%
potu.“. Zapoznanie si¢ z tajnikami kuchni krajow
DACHu, stworzenie przepisdw, a potem zastosowanie
ich w praktyce byto nie lada wyzwaniem. Jednak udato
sie! Dzigki projektowi moi uczniowie mogli nie tylko
poszerzy¢ swoja wiedzg, zasob stownictwa w jezyku
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niemieckim, ale jednoczesnie polepszy¢ swoje umie-
jetnosci kulinarne. Mieli oni niepowtarzalng okazj¢ do
wykorzystania nowo nabytego slownictwa w praktyce
i stworzenie konkretnego produktu. Podczas ewaluacji
projektu uczniowie przyznawali, ze mimo poczatko-
wych obaw, stresu i strachu przed nagrywaniem filmu
w jezyku niemieckim, to nowe doswiadczenie wiele
ich nauczyto. Podkreslili, ze dzieki realizacji projektu
bardziej szybciej i w duzo ciekawszy sposob przyswo-
ili nowy materiat jezykowy, uwierzyli w siebie i swoje
mozliwosci, mogli zastosowaé nowopoznane zZwroty
podczas gotowania i stworzy¢ swoje ,,dzieto”.

Tak wigc.. udato si¢. Mozna inaczej? Mozna!

Kolejnym rozwigzaniem, moze bardziej szablono-
wym jest zastosowanie ciekawym form i metod pracy
na lekcji jezyka ukierunkowanego zawodowo. Podczas
moich zaje¢ staram si¢ jak najbardziej mobilizowaé
swoich uczniéw do dziatania.

Uczniowie ZSP w Sierakowicach w akcji!

Wyznaj¢ zasad¢ ,,im mniej nauczyciela, tym lepiej”.
Zastosowanie gier, memory, domino, TIK, metody Sta-
tionenlernen (metody stacji) i ciekawych aplikacji jak
np. LearningApps, kahoot! moze urozmaici¢ zajecia
lekeyjne, pobudzi¢ wiele 0osob do wiekszej aktywnosci
i pomdc im w lepszym zrozumieniu danego materiatu.
Zamiast sztampowego podrecznika zaangazuj uczniow
do poszukiwania w sieci informacji zwigzanych z ich
branza, moga robi¢ notatki, streszczaé teksty, rozwia-
zywac quizy i ¢wiczenia w wersji online. Twoi ucznio-
wie mogg pisa¢ dialogi, kreci¢ filmy, tworzy¢ pomoce
dydaktyczne, plakaty, ktére pomoga im w zapamieta-
niu nowych zwrotéw jezykowych. Zaaranzuj czesciej
prace w grupie. Nie podawaj swoim uczniom wiedzy
na tacy, daj im wiecej swobody i mozliwos$ci znalezie-
nia wlasnych rozwigzan,.

<

Mtodziez rozwinie wtedy kompetencje kluczowe ta-
kie jak: inicjatywnos¢ czy przedsigbiorczo$¢ oraz na-
uczy si¢ wspotpracy 1 wspotdziatania.

»Powiedz mi, to zapomne. Naucz mnie, to moze
zapamietam. Zaangazuj mnie, to si¢ naucze”.

Konfucjusz

Marta Miynska
nauczyciel jezyka niemieckiego
w ZSP w Sierakowicach
konsultant ds. wspomagania nauczycieli jezykow obcych
oraz rozwoju szkol i placowek oswiatowych
w ODN w Stupsku

Bibliografia:
1. https:/pixabay.com/pl/

2. archiwum autora (lekcje jezyka niemieckiego w Zespole Szkot
Ponadgimnazjalnych w Sierakowicach)

Joga to sposob na zdrowie

Joga zdobywa wicksza  popularnosc.
Nic w tym dziwnego, jesli spojrze¢ na to, ile korzysci
przynosi organizmowi tego rodzaju aktywnos$¢. Coraz
powszechniej przyjmuje si¢ holistyczne podej$cie do
ludzkiego zdrowia zaktadajace jedno$¢ ducha i ciata.
To, co potrafi zaburzy¢ nasza rownowage psychiczna,
ma takze negatywny wptyw na nasze zdrowie fizyczne.

Stres, czgsto postrzegany jedynie jako dyskomfort
psychiczny, ma niszczace dziatanie na organizm czto-
wieka 1 sam w sobie moze by¢ przyczyng takich pro-
blemow, jak bole szyi, trudnosci z zasypianiem, bole
glowy i trudnosci z koncentracja. Zyjac w permanent-

coraz

nym stresie, kumulujemy w sobie napigcie, ktore nie
znajduje uj$cia. Skumulowany stres objawia si¢ w po-
staci wahan nastroju, stanow depresyjnych, ztosci, roz-
draznienia. Najlepszym lekarstwem na podobne dole-
gliwosci jest joga. Zsynchronizowanie wykonywanych
ruchow z miarowym oddechem dotlenia organizm,
uspokaja i w naturalny sposob przywraca wewngtrzng
roOwnowage. Asany wyciszaja system nerwowy, cze-
go efektem jest zwickszona stabilnos¢ emocjonalna,
psychiczna rownowaga, wigkszy dystans do otoczenia
i wydarzen. Dzi¢ki technikom oddechowym, stosowa-
nym podczas ¢wiczen, cialo uczy si¢ reakcji relaksa-
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cyjnych — uwalnia si¢ od napi¢¢. Osoby ¢wiczace, ta-
twiej kontroluja reakcje impulsywne, agresje, szybciej
redukujg poziom stresu.

Joga stanowi sktadnik medycyny ajurwedyjskie;j.
Cwiczenia stymuluja prace zakoficzen nerwowych,
wydzielanie hormondéw oraz wzmacniajg migsnie.
Od wiekéw pomagaty ludziom przezwycigzy¢é bol
i ztagodzi¢ objawy wielu chordb. Liczne badania me-
dyczne udowodnity, ze dzigki jodze mozna osiagnac
kontrole nad systemem nerwowym, poprawi¢ przemia-
n¢ materii, prace serca i pluc. Coraz czgsciej wykorzy-
stuje si¢ ja w leczeniu chorob przewlektych, takich jak:
cukrzyca, stwardnienie rozsiane, zapalenie stawow.
Dzigki ¢wiczeniom zwanym asanami ciato staje si¢
bardziej gigtkie, zwigkszaja si¢ zasoby energii. Roz-
cigganie mig$ni sprzyja roztadowywaniu sttumionych
emocji, co jest istotne szczegdlnie u miodziezy. Cwi-
czenia pobudzajg tez krazenie krwi, powodujac szyb-
sze pozbywanie si¢ toksyn i sprawniejsze funkcjono-
wanie narzadow wewnetrznych. Joge moga uprawiac
osoby w roznym wieku — dorosli i dzieci.

Majac t¢ wiedz¢ na uwadze, zorganizowatam w li-
stopadzie 2018 roku joge dla nauczycieli. Zajgcia od-
bywaly si¢ w Studio Jogi na ulicy Jodtowej w Stup-
sku, a prowadzila je pani Edyta Stepien. Uczestnika-
mi spotkan byly nauczycielki réznych specjalnosci
i w r6znym wieku. To nam zupeie nie przeszkadzato,
kazda ¢wiczyta w takim stopniu, na ile pozwalata jej
kondycja ogolna i zdrowie (ja tez bytam uczestniczka).
Poznaty$my niektore asany, staralySmy si¢ usprawnic
nasze ciala, zapamie¢ta¢ mysli przewodnie jogi, zrelak-
sowacd, ale przede wszystkim §wietnie bawily$my sie.

Joga to system ¢wiczen relaksujacych ciato 1 umyst.
Jej uprawianie nie tylko przyczynia si¢ do $wietnej
kondycji fizycznej, ale powoduje tez wzrost odporno-
Sci psychicznej i lepsza koncentracj¢. Praktykowano
ja w poéinocnych Indiach juz cztery tysigce lat temu.
Podobno ¢wiczenia te wymyslil bog Sziwa dla zony,
aby byta zawsze pigkna.

-

Cwiczenia jogi maja medycznie wykazane dziatanie
stymulujace i regulujace wszystkie systemy ludzkiego
ciata, wlaczajac gruczoty, narzady i system nerwowy.
Maja oczyszczajacy i regenerujacy wptyw na cate cia-
to. W przeciwienstwie do innych ¢wiczen, joga pozwa-
la poprawi¢ zaréwno kondycje fizyczna, jak i ogoélny
dobrostan organizmu. Osoby uprawiajace joge lepiej
oceniaja sytuacj¢ i skupiaja si¢ na swoich zadaniach,
co jest wreez niezbedne do tego, by w pelni realizowaé
si¢ na przyktad w pracy zawodowe;.

Podczas rozmowy z nauczycielka wychowania
fizycznego — Wioletta Burzynska (ZSBiKU w Stupsku,
dwa miesigce po zaje¢ciach jogi), dowiedziatam sig, ze
Pani Wioletta z powodzeniem stosuje na zajeciach ele-
menty jogi, zwlaszcza techniki relaksacyjne. Swietnie
si¢ sprawdzajg w nauczaniu i s3 lubiane przez uczniow.

Niezaleznie od tego, jak duzo przeczytamy na temat
jogi, najwazniejszym zadaniem jest... zaczaé ¢wicze-
nia. Bez tego nie zobaczymy, jak duzo pozytywnych
dzialan ma joga. Joga jest bardzo przyjazna nawet dla
0s0b, ktore wezesniej nie prowadzily aktywnego stylu
zycia, bo nie wymaga duzego wysitku. Najwazniejsza
jest regularnos$¢ — z czasem czujemy si¢ coraz pewnigj
w trakcie ¢wiczen i mozemy bez problemu wykony-
wac te asany, ktore kilka miesigcy temu wprawiaty nas
w stan zaklopotania. Dzieki technikom oddechowym
stosowanym podczas zaje¢ ciato uczy sie reakcji relak-
sacyjnych — uwalnia si¢ od napig¢. Osoby ¢wiczace ta-
twiej kontroluja reakcje impulsywne, agresje, szybciej
redukujg poziom stresu.

A wigc, Szanowni Panstwo, joga na zdrowie...

Irena Czy?
konsultant ds. wspomagania pracy nauczycieli w zakresie
promocji zdrowia, profilaktyki zdrowotnej i aktywnosci
sportowej oraz przedmiotow przyrodniczych
w ODN w Stupsku

DR SN0
ANy RS

Zrédlo: https://pixabay.com/pl/joga-medytacja-duchowej-psychiczne-153436/
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Szkota Podstawowa im. Kornela Makuszynskiego
w Kobylnicy to jedna z pomorskich placowek oswia-
towych, ktore od tego roku szkolnego przystapity
do realizacji zadan Pomorskiego Programu Edukacji
Morskiej. Jednym z podstawowych zatozen PPEM jest
powigzanie podstaw programowych z zagadnieniami
dotyczacymi edukacji morskiej. Nauczyciele ze SP
w Kobylnicy z powodzeniem podjeli si¢ tego zada-
nia. Przyktadem dobrej praktyki w tym zakresie moga
by¢ zajgcia pokazowe na temat: Woda to zycie i skarb,
przeprowadzone w klasie II przez Aleksandre Downar
-Zapolska, nauczycielke edukacji wezesnoszkolne;j.

Lekcja rozpoczeta si¢ od stuchania i rozpoznawania
réznych odglosow wody, potem uczniowie wymienia-
li si¢ skojarzeniami zwigzanymi z wodg, wsrod kto-
rych nie zabraklo tych zwigzanych z wypoczynkiem,
sportami wodnymi, ptywaniem i zeglowaniem. Dzie-
ci rozwiazywaly zagadki, rebusy, eksperymentalnie
sprawdzaty obecnos¢ wody w owocach, warzywach
i ros§linach. Obserwowaty wptyw wody, jej braku i za-
nieczyszczenia np. detergentami na zycie tulipanow
przyniesionych dzien wczesniej do sali i umieszczo-
nych w trzech réznych $rodowiskach: w czystej wo-
dzie, bez wody i w wodzie zanieczyszczonej srodkiem
chemicznym.

Uczniowie wyjasniali do czego potrzebna i wyko-
rzystywane jest woda w zyciu codziennym. Mowili o
potrzebie oszczedzania i szanowania wody, a na koniec
zajec¢ ¢wiczyli pamieé, grajac w interaktywna gre me-
mory o tematyce, w ktorej wszystkie ilustracje dotyczy-
y srodowiska wodnego. Lekcje podsumowata wspolnie
odspiewana piosenka o uktadzie stonecznym i plane-
tach, w ktorej tez nie zabrakto elementéw zwigzanych
z wodg w ,,kosmicznym” wymiarze.

Przeprowadzone zajecia pokazaly bardzo jak in-
terdyscyplinarny potencjat tkwigcy w edukacji mor-
skiej 1 jak wielozmystowo mozna poprowadzi¢ lekcje
na temat $rodowiska wodnego. Dzieci podczas zajegc
mialy okazj¢ poznawac zagadnienia zwigzane z woda:
stuchem, wzrokiem, dotykiem, wechem i smakiem.
Miaty mozliwo$¢ wykazania si¢ wiedza i umiejetno-
$ciami matematycznymi i przyrodniczymi. Wykorzy-
stywaty kompetencje polonistyczne uktadajac zdania
z rozsypanki wyrazowej, poznawaly elementy fizyki,
okreslajac stany skupienia wody na prezentowanych
ilustracjach. Dostaly tez szans¢ wykazania si¢ ekspre-
sja artystyczng podczas Spiewania piosenki.

Zajecia Woda to zycie i skarb mozna by uznaé za
wstep do poznania kolejnych tajnikow edukacji mor-
skiej. Scenariusz zaje¢¢ prezentujemy ponize;j.

Edukacja morska zaczyna si¢ od wody

Edukacja wczesnoszkolna.
Scenariusz zaje¢ w klasie 2

Temat: Woda to skarb i Zycie.
Czas: 45 min.
Cele ogolne:

— uswiadomienie dzieciom roli wody w prawidto-
wym funkcjonowaniu organizmu cztowieka,

— us$wiadomienie dzieciom znaczenia wody w zyciu
roslin i zwierzat,

— rozwijanie ekologicznych zachowan,

— ksztaltowanie nawyku picia wody,

— ksztaltowanie umiej¢tnosci przeprowadzania do-
$wiadczen, przewidywania efektow, formutowania
wnioskow.

Metody i techniki nauczania: rozmowa kierowana,
doswiadczenie, burza mozgoéw, zabawy dydaktyczne
Formy organizacyjne: praca z calg grupg, indywidu-
alna.

Srodki dydaktyczne: odtwarzacz i nagrania odgto-
sow wody, karty Grabowskiego, globus, ilustracje z re-
busami, materiaty do dos§wiadczenia, 3 szklanki, ptyn
do prania, bukiet tulipanow, cytryna, pomidor, jabtko,
aloes, n6z, deska do krojenia, kubek, ilustracje, rozsy-
panki wyrazowe, tablica interaktywna.

Organizacja i przebieg lekcji:
I. WPROWADZENIE:

1. Zagadki stuchowe: nauczyciel odtwarza nagrania
odglosow zwigzanych z wodg. Uczniowie wstu-
chuja si¢ w odglosy i je rozpoznaja. Sa to szum fal,
odglos padajacego deszczu, strumyk, woda z kranu
oraz odgtos wody ze sptuczki.

2. Rozszyfrowanie przez uczniow tematu zajeé — wy-
korzystanie kart Grabowskiego. Uczniowie dopa-
sowuja dzialania do podanych iloczynéw utozo-
nych rosngco. Na odwrotach kart znajduja si¢ sy-
laby tworzace temat zaje¢: Woda to skarb i zycie.

II. ROZWINIECIE:

1. Burza moézgéw: ,,Woda kojarzy mi sie z...”.
Uczniowie koncza rozpoczgte przez nauczyciela
zdanie (np. z ptywaniem, wakacjami, plaza, desz-
czem).

2. Nauczyciel prezentuje globus i na jego podstawie
zadaje dzieciom pytania: ,,Jakim kolorem ozna-
czona jest woda na globusie?, ,,Czego jest wigcej
— ladéw czy wod?”. Prowadzacy prezentuje rebu-
sy — ich rozwigzania podpowiedza uczniom, jakie
wlasciwosci ma woda (bezbarwna, bez smaku, bez
zapachu).
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3. Omoéwienie doswiadczenia, ktore bylo przygoto-
wane kilka dni temu: uczniowie obserwuja wy-
glad tulipanéow w trzech réznych warunkach zy-
ciowych: w szklance z czysta woda, w szklance
z woda z ptynem do prania oraz w szklance bez
wody. Wspdlne sformutowanie wniosku: ro§linom
do zycia potrzebna jest woda (podobnie jak zwie-
rz¢tom), aby dobrze si¢ rozwijaty, potrzebuja czy-
stej wody.

4. Doswiadczenie — poszukiwanie wody w réznych
organizmach. Nauczyciel przekrawa na pot cy-
tryng 1 wciska z niej sok do kubeczka, nastegpnie
pomidora — uczniowie obserwuja, ze pojawia si¢
sok, jednak jest go znacznie mniej. Nastgpnie prze-
krawa jabltko — widac, ze jest wilgotne, ale rgcznie
nie da si¢ wycisng¢ soku. Nauczyciel prezentuje
uczniom aloes, nastepnie przekraja listek rosliny
i dzieci obserwujg krople wody.

5. lIle wody jest w nas? Nauczyciel prosi, aby dzieci
chuchnety na swoje dtonie, stwierdzaja, ze sa wil-
gotne. Prezentacja ilustracji obrazujacej zawarto$¢
wody w ludzkim ciele.

6. Rozlozenie na dywanie ilustracji przedstawiajg-
cej rozne organizmy (rosliny, zwierzeta, ludzie)
— zadaniem uczniow jest okresli¢ znaczenie wody
w ich zyciu.

III.

Nauczyciel dzieli uczniow na 4 zespoty. Kazdy ze-
spot otrzymuje w kopercie rozsypanke wyrazowa
i ma za zadanie utozy¢ z niej zdania i glo$no prze-
czytac.

Memory wodne — uczniowie podchodza do tablicy
interaktywnej i szukajg takich samych obrazkow.

ZAKONCZENIE:

Rozmowa z dzie¢mi na temat oszczedzania wody:
Nauczyciel zadaje pytania: ,,Na czym polega
oszczgdzanie wody?”, ,,Dlaczego wode trzeba
oszczgdzac?” Wspdlne formulowanie pomystow
na oszczedzanie wody w zyciu codziennym.
Podsumowanie zaje¢: wspolne powtorzenie tematu
lekcji.

Aleksandra Downar-Zapolska
nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej
w Szkole Podstawowej w Kobylnicy

Iwona PoZniak
koordynator
Pomorskiego Programu Edukacji Morskiej
w ODN w Stupsku
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Konkurs ,,M0j Las” XXXII edycja 2018/2019

Konkurs ,,Mdj Las” organizowany jest przez Zarzad
Gtowny Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Le-
$nictwa i Drzewnictwa oraz Ligg Ochrony Przyrody od
1986 1. Celem konkursu jest poszerzanie wiedzy przy-
rodniczej 1 ekologicznej dzieci i mtodziezy szkolnej,
promowanie walorow przyrodniczo — turystycznych
polskich lasow oraz zachecanie do podejmowania
dziatan na rzecz ochrony srodowiska. Tematyka prac
konkursowych dotyczy szeroko rozumianej ochrony
przyrody i srodowiska, pracy lesnikow, gospodarki le-
$nej oraz wykorzystania surowca drzewnego.

\ 0y

e-f'.,' 1. ‘ 8
Konkurs ,,M06j Las” prowadzony jest dwuetapowo:

I etap na szczeblu regionalnym,

II etap na szczeblu centralnym.

I etap — na szczeblu wojewodzkim organizuja Zarzady
Okregowe LOP, ktore przy udziale pozostatych wspot-
organizatorow powotuja Sad Konkursowy i dokonuja
oceny wszystkich nadestanych prac. Najlepsze z nich
dostaja si¢ do etapu centralnego.

W konkursie biorg udzial dzieci i mlodziez ze szkét
podstawowych, gimnazjow oraz szk6l ponadgimna-
zjalnych, podzieleni na cztery kategorie wieckowe.

Tematy konkursu obowigzujace w XXXII edycji
2018/2019 dla kazdej kategorii wieckowe;:

1. Kategoria I — Moja ulubiona pora roku w lesie
(dzieci szkot podstawowych klas I-111).

2. Kategoria Il — Mieszkania lesnych zwierzat (dzieci
szkot podstawowych klas IV-VI).

3. Kategoria Il — Zapraszam na trzydniowa wyciecz-
ke do lasu w mojej okolicy (mlodziez klas VII
i VIII oraz mtodziez gimnazjow).

4. Kategoria IV — Drewno — wczoraj, dzi§ i jutro
(mtodziez liceow ogolnoksztatcacych oraz ponad-
gimnazjalnych szkot zawodowych).

Sady konkursowe na szczeblu regionalnym powo-
tane przez ZO LOP dokonujg oceny nadestanych prac
1 wyboru dwoch najlepszych w kazdej kategorii wieko-
wej, ktore sg kwalifikowane do II etapu konkursu.

W etapie centralnym Gltowny Sad Konkursowy wy-
toni laureatow I, 111 111 stopnia i ogtosi wyniki konkursu
w terminie do 15 kwietnia 2019 roku.

21 stycznia 2019 r. odbylo si¢ posiedzenie Sadu
Konkursowego w regionie stupskim, ktory rozpatrzyt
116 prac z 8 szkot, w tym:

= grupa |l — 72 prace z 4 szkol,
= grupa Il - 15 prac z 3 szkol,
= grupa Il — 8 prac z 1 szkoty,
= grupa IV —21 prac z 3 szkot

i wylonil najlepsze prace XXXII edycji konkursu
,»Mo0j Las”.

Sad Konkursowy w skladzie: przewodniczaca — Ire-
na Czyz, cztonek — Ewa Maleszka, cztonek — Wiady-
staw Badkowski, zapoznat si¢ ze wszystkimi pracami
i dokonat ich analizy, ktérej podstawa, zgodnie z re-
gulaminem konkursu byty: warto$§¢ merytoryczna pra-
cy, forma opracowania, samodzielno$¢ w opracowaniu
pracy oraz oryginalnos$¢ ujecia tematu, ogolna estetyka
pracy, pomystowos$¢ szaty graficznej. Sad Konkursowy
postanowit nagrodzi¢ nizej wymienione prace:

grupal

* [ miejsce: Lilianna Kumpin ze Szkoly Podstawo-
wej nr 3 w Stupsku

» [l miejsce: Zuzanna Klimek ze Szkoty Podstawo-
wej nr 3 w Stupsku

* wyrdznienia: Jasmina Szweda, Justyna Wrzos,
Robert Wilkowski ze Szkoty Podstawowej nr 3
w Stupsku

grupa I1

= | miejsce: Karol Iwanski ze Szkoty Podstawowej
nr 3 w Shupsku

grupa 111

= [ miejsce: Michalina Lewandowska ze Szkoly
Podstawowej nr 3 w Stupsku

= [l miejsce: Julia Paluszek-Pek z Zespotu Szkolno
-Przedszkolnego w D¢bnicy Kaszubskiej

= wyr6znienie: Gabriela Bialkowska z Zespolu
Szkolno-Przedszkolnego w Debnicy Kaszubskiej

grupa IV

* [ miejsce: Kinga Strak z Zespolu Szkoét Ponad-
gimnazjalnych nr 1 w Shupsku
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= [Imiejsce: Kamil Jaworski z Zespolu Szkot Agro-
technicznych w Stupsku

=  wyrdznienie: Emilia Zatorska z Zespotu Szkot
Agrotechnicznych w Stupsku

Wszystkie prace konkursowe zakwalifikowane do
szczebla centralnego, zar6wno nagrodzone jak i pozo-
state nie bedg zwracane autorom; zostang przekazane
do Osrodka Kultury Le$nej w Gotuchowie.

Serdecznie dzigkujemy za wszystkie nadestane pra-
ce. Zdajemy sobie sprawe z duzego wysitku uczniow
i nauczycieli, wniesionego w przygotowanie prac.
Szczegodlne uznanie nalezy si¢ tym szkotom, ktore co
roku nadsytajg prace uczniowskie, a sg to: Szkota Pod-
stawowa nr 3 w Stupsku, Zespol Szkot Ponadgimna-
zjalnych nr 1 w Stupsku, Zespot Szkot Agrotechnicz-
nych w Shupsku

Wszystkim laureatom i wyréznionym serdecz-
nie gratulujemy. Dziekujemy rowniez pozostalym
uczestnikom konkursu za nadestane prace. Zapra-
szamy do udzialu w dalszych edycjach konkursu.

b

Od wielu lat mam zaszczyt przewodniczy¢ komi-
sji konkursowej konkursu ,,M¢j Las” i zawsze przez
te wszystkie lata wspolpracowatam z Panem Andrze-
jem Gorskim — sekretarzem Zarzadu Okregu LOP

e

w Shupsku. W tym roku zabrakto Pana Andrzeja. Od-
szedt nagle 6 marca 2018 r. Byl wspanialym, wyro-
zumiatym i pelnym ciepta Cztowiekiem, calkowicie
oddanym swojej pracy, ktora stata si¢ tez Jego pasja.
Zawsze serdeczny, dowcipny i szarmancki, zaanga-
zowany we wszystkie dziatania zwigzane z turystyka,
ekologig i ochrong §rodowiska. Zawsze pozostanie taki
W mojej pamigci.

Jesienig 2018 r. skonczyla si¢ kadencja poprzed-
niego Zarzadu Okregu LOP, wiec podczas XI Zjazdu
Stowarzyszenia Ligi Ochrony Przyrody w Stupsku 11
wrzesnia 2018 r. dokonano wyboru nowych wiladz,
a sg to:

= Malgorzata Jozefowicz — prezes;

= Mieczystawa Halicka-Piszko — wiceprezes;

*  Wiadystaw Badkowski — skarbnik;

= Qrzegorz Czerski, Irena Korczyfiska, Maria Perz
— cztonkowie Zarzadu.

Nowemu Zarzadowi zyczymy wiele zadowolenia
i sukcesow z podjetych wyzwan.

Irena Czyg
konsultant ds. wspomagania pracy nauczycieli
w zakresie promocji zdrowia, profilaktyki zdrowotnej
i aktywnosci sportowej oraz przedmiotow przyrodniczych

w ODN w Stupsku

» » Walentynkowy Konkurs Recytatorski <<

8 lutego 2019 r. w Sali Widowiskowej ,,Forum”
Szkoly Podstawowej w Kobylnicy odbyl si¢ finat
Wojewodzkiego Konkursu Recytatorskiego Obcoje-
zycznej Poezji Mitosnej pod honorowym patronatem
wojta Gminy Kobylnica. Konkurs od kilku lat znajduje
sie¢ w Wojewodzkim Kalendarzu Imprez o charakterze
artystycznym Pomorskiego Kuratora O$wiaty. Funda-
torami nagrod sa: Punkt Informacji Europejskiej ,,Eu-
rope Direct” w Stupsku, Stupski Zwigzek Ludnosci Po-
chodzenia Niemieckiego oraz wydawnictwo ,,Oxford”.

=

0

et
=

Celem konkursu jest zwigkszanie atrakcyjnosci na-
uki jezykow obcych oraz doskonalenie poprawnosci
Wymowy, poznanie przez ucznidw poezji i otwarcie
ich na kulture innych krajow oraz motywowanie dzieci
i mtodziezy do wystapien publicznych.

Konkurs przebiegal w dwodch kategoriach wieko-
wych: uczniowie klas 4-6 szkot podstawowych oraz
uczniowie klas 7-8 SP i gimnazjum oraz w dwoch
kategoriach jezykowych: w jezyku angielskim i jezyku
niemieckim. Na konkurs zgtoszono tacznie 92 uczest-
nikdéw ze szkot z terenu catego wojewodztwa pomor-
skiego.

Zaproszenie do udzialu w pracach jury przyjeli:

1. Olena Moron - przewodniczaca - lingwistka,
nauczycielka jezykéw obcych w Zespole Szkot
Technicznych w Stupsku,

2. Magdalena Machutta-Batbatun - anglistka,
nauczyciel akademicki,

3. Anna Bielecka - germanistka, wicedyrektor
Szkoty Podstawowej w Kobylnicy.

Jury ocenialo zgodnie z regulaminem: dobor reper-
tuaru, pamigciowe opanowanie tekstu, interpretacje
tekstu, dykcje, postawe sceniczng i ogdlne wrazenie
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artystyczne. Dopuszczalne bylo wykorzystanie przez
recytatora rekwizytu lub stroju. Jeden uczen mogt
recytowacé tylko jeden wiersz, w jednym wybranym je-
zyku, a czas prezentacji tekstu nie mogt przekroczy¢
5 minut.

Komisja wytypowata zwyci¢zcoOw 1 przyznala naste-
pujace miejsca:
Kategoria uczniowie kl. 4 - 6 SP — jezyk niemiecki:

* [ miejsce — Paulina Wojtaszek — SP Kobylnica
(opiekun: Weronika Kwasniewska),

= I miejsce — Anna Mastalerz — ZSP Smotdzino
(opiekun: Katarzyna Lyszyk),

= I miejsce — Karolina Leszczynska — SP Kobyl-
nica (opiekun: Magdalena Wieczorek).

Kategoria uczniowie kl. 7 - 8 SP i gimnazjum
— jezyk niemiecki:

= | miejsce — Helena Ruminska — SP Objazda (opie-
kun: Marzena Tworek),

= ]I miejsce — Amelia Golebiowska — SP
nr 1 Lebork (opiekun: Joanna Nowicka-Mtynska),

= JII miejsce — Oliwia Luc — Spoleczna Szkota
Podstawowa w Leborku (opiekun: Ksenia Soko-
lowska),

= Wyro6znienie — Wiktoria Godau — ZSP Smoldzino
(opiekun: Emanuela Dybas).

Kategoria uczniowie kl. 4 - 6 SP — jezyk angielski:

* [ miejsce — Mateusz Kwiatkowski — ZSP Stupsk,
ul. Hubalczykéw 7 (opiekun: Beata Wataszewska),

= [l miejsce — Bogna Knuth — SP 1 Czersk (opiekun:
Anna Leszczynska),

= [II miejsce — Zuzanna Kosiorek — SP 3 Shupsk
(opiekun Aneta Mialik),

= Wyro6znienie — Wiktoria de Lubicz-Szeliska — SP
3 Ustka (opiekun: Artur Rucinski).
Kategoria uczniowie kl. 7 - 8 SP i gimnazjum

— jezyk angielski:

= | miejsce — Daria Krasowska — SP Potggowo
(opiekun: Agnieszka Gaffke),

= II miejsce — Wiktoria Nowosielska — IV LO
z oddziatami gimnazjalnymi w Stupsku (opiekun:
Ilona Bockenheim),

= [l miejsce — Maria Kujawska — SP Kepice (opie-
kun: Ewelina Szweda),

= Wyrdznienie: Nikola Jablonska — ZS Gogolewo
(opiekun: Wioletta Magryta).

Z kazdym rokiem konkurs cieszy si¢ coraz wicksza
popularnoscia i uznaniem zar6wno wsrod uczniow, na-
uczycieli oraz rodzicow. Uroczystos¢ zawsze okraszana
jest stylowa dekoracja, na tle ktorej uczestnicy chetnie
robig sobie zdjecia. Jednak najwigksze wrazenie robi
wysoki poziom uczniéw, ktdrzy starannie przygotowu-
ja sie do konkursu. Przyktadem tego jest zwyciezczyni
jednej z kategorii, ktora zaprezentowata napisany przez
siebie wiersz. Ponadto wielu recytatorow przebiera sig
w pickne stroje, czgsto deklamuja z podktadem mu-
zycznym, a na scen¢ wychodza z rekwizytami wsrod
ktorych dominuja kwiaty i czerwone serca.

Monika Kotakowska,
nauczycielka jezyka angielskiego
w Szkole Podstawowej w Kobylnicy

u 1918-2018
Niejoodlegta

Wieczornica ,,Radosna Niepodlegla”
w Szkole Podstawowej w Lebuni

W ramach obchodow 100-lecia Niepodlegtosci Polski Szkota Podstawowa w Lebuni (gmina Cewice) podjeta
szereg dziatan, zeby uczci¢ ten wspaniaty jubileusz. 8 listopada podczas wieczornicy ,,Radosna Niepodlegla”
uczniowie przedstawili montaz stowno-muzyczny, po§wiecony drodze naszego narodu do wolnosci. Uroczysty
nastrdj udzielit si¢ uczniom oraz zaproszonym gosciom.

Swoja obecnoscig zaszezycili nas: Wojt Elekt Gminy Cewice — Jerzy Banka, przedstawiciel Kuratorium Oswia-
ty w Gdansku — starszy wizytator Beata Sobanska-Zajac, prezes Oddziatu Gminnego ZNP w Cewicach — Dorota
Lunecka, rodzice naszych uczniéw oraz mieszkancy wsi.

Po akademii, zakonczonej wystrzatem biato-czerwonego confetti oraz przemowie dyrektorki — Iwony Mie-
lewczyk, rozpoczeta sie dyskoteka. Mlodziez ubrana w stroje o barwach narodowych doskonale si¢ bawita.
W trakcie imprezy mozna byto w ,,Rozrywkowym Kaciku Niepodleglo§ciowym™ pogra¢ w gry planszowe oraz
skosztowac przygotowanych na t¢ okazje stodkosci.

W piatek — 9 listopada o godz. 9.30 odbyt si¢ Uczniowski Bieg Niepodleglosci. Wzicto w nim udziat 120
uczestnikow, wszyscy zostali nagrodzeni stodyczami i drobnymi upominkami sportowymi. Nasze §wigtowanie
zakonczyliSmy biciem rekordu w $piewaniu hymnu narodowego. Uczniowie i nauczyciele pelni powagi, ale
i radosci o godzinie 11.11 wspodlnie odspiewali ,,Mazurek Dabrowskiego”. Bylta to dla nas wszystkich wazna
lekcja patriotyzmu.

Dorota Lange
opiekun Samorzgdu Uczniowskiego

w Szkole Podstawowej w Lebuni
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Szkolny projekt edukacyjny ,,100 LAT NIEPODLEGLA”
w Szkole Podstawowej im. ks. Pralata Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego w Slosinku

Obchody 100 rocznicy odzyskania przez Polske niepodleglosci w Szkole Podstawowej w Stosinku odbywaty
si¢ w ramach szkolnego projektu edukacyjnego ,,100 LAT NIEPODLEGLA”.

W realizacje projektu zaangazowani zostali wszyscy uczniowie szkoty wraz z wychowawcami. Zadaniem po-
szczegolnych klas bylo przygotowanie prezentacji na wyznaczone tematy:

= klasy 1-3 — ,,Symbole narodowe Polski”
= klasy 4-6 —,,Droga do Niepodleglej”
oraz zaprezentowanie ich podczas okoliczno$ciowego apelu.

W ramach realizacji projektu odbyt si¢ rowniez szkolny konkurs na ,,Pocztowke z okazji 100 rocznicy odzy-
skania niepodlegtosci” oraz ,,Patriotyczny konkurs poezji mowionej i $piewane;j”, ktorego laureaci wzigli udziat
w XV Wojewodzkim Konkursie Recytatorskim Polskiej Poezji, Prozy i Piesni Patriotycznej ,,To wszystko Pol-
ska”, ktory odbyt sie w Szkole Podstawowej nr 2 w Miastku.

Gltowna uroczystos¢ obchodow 100-lecia Niepodlegtosci Panstwa Polskiego odbyta si¢ 9 listopada 2018 r. Roz-
poczeli ja aktorzy z Torunia zywa lekcjg historii. W jej trakcie uczniowie poznali przyczyny rozbiordw, przebieg
powstan narodowych oraz okolicznosci odzyskania niepodlegltosci. Uczniowie mieli takze mozliwo$¢ obejrzenia
mundurdéw oraz uzbrojenia polskich i niemieckich Zzolierzy w czasie | wojny $wiatowej. Aktorzy przeprowadzili
takze symulacje¢ plebiscytow na ziemiach polskich, ktore odbywaly si¢ po zakonczeniu wojny.

Doktadnie o godz. 11:11 wspélnie z naszymi go$émi oraz przybylymi rodzicami w ramach akcji MEN ,,Swie-
tujemy Niepodlegla” od$piewany zostal hymn Polski. W dalszej czesci akademii uczniowie z kl. IV-VI zapre-
zentowali si¢ w przedstawieniu ,,Polska droga do niepodlegtosci”. Gtéwnym jego celem byto u§wiadomienie
ogladajacym znaczenia wolnosci i patriotyzmu w zyciu kazdego Polaka i naszego narodu.

11 listopada poczet sztandarowy szkoly wziat udzialt w gminnych obchodach tego §wigta w Miastku.

Helena Binczyk
nauczyciel w Szkole Podstawowej
im. ks. Pratata Zdzistawa Jastrzebiec Peszkowskiego
w Stosinku

e

PROJEKT MEN ,,GODNOSC, WOLNOSC, NIEPODLEGLOSC”

— Szkola Podstawowa nr 5 im. majora H. Sucharskiego w Bytowie —

POLSKA
BTULECIE ODZYSKANIA
NIEPODLEGLOSCI

Szkota Podstawowa nr 5 im. majora H. Suchar-
skiego w Bytowie znalazta si¢ w gronie 257 szkot
i placowek o$wiatowych, ktorym w konkursie orga-
nizowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
w ramach projektu ,,Godnos¢, wolnos$¢, niepodle-
glos¢”, przyznano dofinansowanie na organizacje ob-
chodow zwigzanych z setng rocznicg odzyskania przez
Polske niepodlegtosci

Od poczatku wrzesnia 2018 roku trwato gromadze-
nie pamiatek i materiatéw do zorganizowania szkolnej
wystawy pt. ,,Polska Niepodlegta — Pig¢ Prawd Pola-
kow spod Znaku Rodta”. Uczniowie i nauczyciele udo-
stepnili swoje pamiatki, tj. listy, zdjecia, dokumenty,
ktore obrazowaty dazenia Kaszuboéw bytowskich do
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wigczenia ziemi bytowskiej do Polski, a po niekorzyst-
nych decyzjach Traktatu Wersalskiego, ukazujacych
przywiazanie i troske mieszkancow bytowszczyzny
o zachowanie polskiej kultury i tradycji na obsza-
rach wlaczonych do Niemiec. Nawiazano wspolprace
z Muzeum Zachodniokaszubskim w Bytowie w celu
pozyskania atrakcyjnych materiatow, ktore zostaty za-
prezentowane na wystawie w szkole. Wystawe obejrze-
li nie tylko nasi uczniowie, ale tez uczniowie z innych
bytowskich szkot.

Kolejne zadanie zwigzane z projektem to uczest-
nictwo uczniéw klas szoéstych i 6smych w wycieczce
do Gdanska i zwiedzanie Muzeum II Wojny Swiato-
wej. Uczniowie ogladali ekspozycje, ktorej poziom
odpowiada najwyzszym europejskim standardom.
Mozliwo$¢ zwiedzenia muzeum i udzial uczniow
w warsztatach, dotyczacych losow Polakéw na poczatku
IT wojny $wiatowej, przygotowanych przez specjali-
stow z Muzeum II Wojny Swiatowej, byly wyjatkowa
lekcja historii i patriotyzmu. Historyczne eksponaty
i przekaz z wykorzystaniem technik multimedialnych
przeniosty zwiedzajacych w tragiczny czas wojny, od-
stonily tajemnice czasu grozy, terroru i cierpien Pola-
kow oraz innych narodow Europy i $wiata. Wycieczki
odbyty sie 13 127 listopada 2018 roku.

W pazdzierniku 2018 r. na terenie Zagrody Styp-Re-
kowskich w Plotowie Matym odbyta si¢ historyczna
gra terenowa ,,Kaszubi bytowscy — Mé trzimomé
z Boga”. Gr¢ przeprowadzili koordynatorzy projektu
Angelika Wrona i Krzysztof Stepien. W grze wzigty
udzial trzyosobowe grupy przedstawicieli klas sidd-
mych i 6smych. Patrole musialy odwiedzi¢ 5 punktéw
i wykona¢ czekajace na nie zadania. Na punktach stali
harcerze z 13. DH ,,Pozytywnie zakreceni” im. Rober-
ta Baden-Powella z bytowskiego hufca ZHP. Zadania
dotyczyly wydarzen z 1919 r. i 1920 r., takich jak: woj-
na palikowa, marsz Kaszuboéw na Bytoéw i dziatalnos¢
Zwiazku Polakow w Niemczech, a takze sprawdzaty
0g6lna wiedzg dotyczaca odzyskania przez Polske nie-
podlegtosci. Uczestnicy uktadali puzzle i historyczne
trimino na $wiezym powietrzu, grali w ,,sapera” do
ktorego wpleciono pytania z historii, rozwiazywali
krzyzéwke (jesli nie znali jakiego$, hasta musieli prze-
sunac¢ ,,patyk graniczny”, dzieki czemu mogli uzyskac
podpowiedz, taka forma nawigzywata bezposrednio
do tzw. wojny palikowej), dopasowywali podpisy do
zdje¢, przedstawiajacych najwazniejsze postacie z tego
okresu, a takze szukali bledow w zapisie niektorych
prawd historycznych. Wymiar gry terenowej nawia-
zywal do tradycji rozwoju kultury fizycznej, propa-
gowanych przez Polskie Towarzystwo Gimnastyczne
,»S0kol”. Rywalizacja byta zaciekta, a wiedza uczest-
nikow tak duza, ze w pionie klas 6smych musiata od-
by¢ sie dogrywka, poniewaz trzy klasy uzyskaty ten
sam wynik. Ostatecznie w pionie klas siodmych zwy-
cigzyta klasa 7c, a w pionie klas 6smych — klasa 8b.
Gre¢ zakonczyta konsumpcja kietbasek, wreczenie na-
grod i wspolne zdjecie. Niezwykle symboliczny jest
fakt, ze tego typu przedsigwzigcie moglto odby¢ sig
w miejscu, w ktorym kiedy$ mieszkata rodzina Styp

-Rekowskich, dziataczy niepodlegtosciowych.

Nastepne dziatanie realizowane w ramach projektu
»Niepodlegta” byto skierowane do wszystkich uczniow
szkoty. Byt to konkurs plastyczny pt. ,,Tworcy Niepod-
legtej”, polegajacy na wykonaniu w dowolnej technice
portretow wybitnych tworcow niepodlegltego panstwa
polskiego i dziataczy kaszubskich, dazacych do przyla-
czenia ziemi bytowskiej do Polski po I wojnie $wiato-
wej. Konkurs zostat rozstrzygniety w kategoriach klas
I-1II, IV-VI oraz VII-VIIIL. Prace ucznidéw mozna byto
podziwia¢ na wystawie pokonkursowej, ktora zostata
zorganizowana na szkolnych korytarzach oraz jest po-
kazana w Urzedzie Miejskim w Bytowie.

Uczniowie wzigli réwniez udziat w warsztatach
fotograficzno-malarskich. We wrzesniu koordyna-
torzy dokonali wyboru obrazéw polskich malarzy,
ktore powinny zosta¢ odtworzone przez uczniow.
Podczas warsztatow uczniowie zapoznali si¢ ze
sztukg tamtego okresu 1 wydarzeniami waznymi
dla Polakow, znajdujagcymi swoje odzwierciedlenie
w sztuce. Nastepnie uczniowie sprobowali wcieli¢ sie
w rolg 0sob, znajdujacych si¢ na tych dzietach, przy-
gotowa¢ scenografie taka sama, jak ta z tla obrazu.
Na koniec zostaly wykonane pamigtkowe zdjecia.
Z prac, ktore powstaly, zorganizowana zostala wysta-
wa. Obok obrazow z tamtego okresu, pojawity si¢ na
niej fotografie wykonane wspodtczesnie.

Ostatnim dziataniem podsumowujacym projekt byto
wykonanie przez uczniow 8§ ,keszy-historycznych”,
ktore zostaty opublikowane na platformie internetowej
opencaching.pl i usytuowane w charakterystycznych
miejscach w naszym miescie. Beda to skrzynki, na-
wigzujace do wydarzen historycznych z okresu II RP
i losow Kaszubow po I wojnie swiatowe;.

Angelika Wrona
Krzysztof Sepien

UCZNIOWIE SP5 W BYTOWIE DLA
NIEPODLEGLEJ

W tygodniu poprzedzajacym obchody stulecia
odzyskania przez Polske niepodlegltosci, uczniowie
i nauczyciele naszej szkoty wzieli udzial w cyklu wy-
darzen.

Uczniowie klas czwartych grupowo pracowali nad
plakatem pt. ,,Moja ojczyzna”. Pigtoklasi§ci wraz
z wychowawcami tworzyli komiks do wiersza L. Staffa
,»Polsko nie jestes ty juz niewolnicg” i zastanawiali si¢
czym dla wspotczesnego mtodego czlowieka jest na-
r6d. Uczniowie klas 6 uczestniczyli w spektaklu histo-
rycznym pt. ,,Ocali¢ od zapomnienia — Historia pewnej
rodziny” w Bytowskim Centrum Kultury przygotowa-
nym przez uczniow Zespolu Szkoét Ponadgimnazjal-
nych. Siédmoklasisci przygotowali przepickne kartki
z zyczeniami dla Polski.

Nasi najstarsi uczniowie stangli w szranki, spraw-
dzajac swoja wiedzg historyczna, dotyczaca drogi
Polski do niepodlegtosci.
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8 listopada 2018 1. w szkole odbyt si¢ konkurs recy-
tatorski, przygotowany przez Ann¢ Chajecka. Ucznio-
wie wszystkich klas recytowali wybrane wiersze o te-
matyce patriotycznej. Pierwsze miejsce w konkursie
zajeta uczennica z klasy 8 e.

9 listopada 2018 r. wszyscy uczniowie zebrali si¢ na
boisku szkolnym, gdzie odbyt si¢ uroczysty apel za-
konczony $piewaniem hymnu Polski oraz utworzeniem
wspolnej, biato-czerwonej flagi, co zostato uwiecznio-
ne na zdjeciach.

W tym tygodniu cata szkota tongta w biato-czerwo-
nych barwach, a uczniowie zwroécili uwage, jak wazna
dla kazdego z nas powinna by¢ wolna ojczyzna.

Anna Chajecka

INNE DZIALANIA DLA NIEPODLEGLEJ

e Od wrzesnia 2018 roku w bibliotece szkolnej trwat
konkurs dla uczniéow wszystkich klas ,,100 prze-
czytanych ksigzek z okazji 100-lecia odzyskania
niepodleglosci”. Zwyci¢zcami konkursu zosta-
ty nastgpujace klasy: 1 B, III A i IV B. W naszej
bibliotece zaprezentowana zostala wystawa ksia-
zek patriotycznych, a takze wypowiedzi pisemne
uczniow klas: IVA, VA iV E pt.: ,,Co to znaczy
by¢ patriota?”’

e Biblioteka szkolna zaprosita uczniow klas I-II1 do
udziatu w konkursie plastycznym ,,Najpickniejszy
Orzel — Godto Polski”. Uczniowie swoje dzieta
mogli wykona¢ samodzielnie lub z pomocg rodzi-
cow czy tez rodzenstwa. Wptyneto bardzo duzo
prac i zostaly one zaprezentowane na wystawie na
holu szkolnym. Obejrzeli je uczniowie, rodzice,
a takze goscie odwiedzajacy nasza szkotg.

e W bibliotece odbyt si¢ takze konkurs pt. ,,Czy
znasz ksigzke W. Piaseckiej ,,Ignas, opowiesci pa-
triotyczne?”, przygotowany przez panie bibliote-
karki.

Ksigzka o Ignacym Janie Paderewskim byta wspa-
nialg lektura do przeprowadzenia konkursu czytelni-
czego w 100. Rocznice Odzyskania Niepodlegtosci.
Z odpowiedziami na 15 pytan zmagali si¢ uczniowie
klas III-V w bibliotece szkolnej. Podsumowanie kon-

kursu i wreczenie nagrod odbylo si¢ w listopadzie.
W klasach IV-V nagrodzono 6 uczniéw.

Stowarzyszenie Przyjaciot Szkoty ,,Zawsze Razem”
przygotowato w ramach konkursu ,,Nasz patriotyzm”
ogloszonego przez Starostwo Powiatowe w Bytowie,
gminny konkurs patriotyczny ,,Moja Polska — moj
dom”. Konkurs przebiegat w dwoch kategoriach:
konkurs recytatorski oraz prezentacja multimedialna.
Zwycigzcy zostali nagrodzeni.

e Uczniowie mlodszych klas jezyka kaszubskiego
w listopadzie uczestniczyli w warsztatach przy-
gotowanych przez Bibliotekg¢ Miejska w Bytowie.
Poznajac trudne dzieje naszej Ojczyzny i regionu,
$piewano pies$ni patriotyczne, uktadano puzzle
i sklejano kotyliony niepodleglosciowe.

e W pazdzierniku 2018 r. uczniowie mtodszych klas
jezyka kaszubskiego przebywali na wycieczce
w Plotowie. Uczestniczyli w warsztatach regional-
nych przygotowanych przez muzeum w Zagrodzie
Styp Rekowskich, gdzie zapoznali si¢ z losami
i historig tej rodziny, wybranymi obrzedami wsi
kaszubskiej 1 smakami dawnej kuchni. Odwie-
dzili dawna Polska Szkote, w ktorej doswiadczy-
li klimatu czaséw dziecinstwa i nauki dziadkow
i pradziadkow. Wyjazd nalezat do udanych i atrak-
cyjnych.

e Ponad 100 ucznidéw naszej szkoly, pod opieka na-
uczycieli wychowania fizycznego, uczcito Stulecie
Niepodleglosci Polski, uczestniczac w XXIII Bie-
gu Niepodlegtosci — Biegu Stulecia, ktory odbyt
si¢ w Borzytuchomiu 11 listopada 2018 1.

Danuta Blaszkowska
Sylwia Jankowska
Lucja Patubicka

Zebranie materialow i opracowanie:
Lucyna Wasielewska
Szkola Podstawowa nr 5 w Bytowie
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,, Czlowiek jest wielki nie przez to, co posiada, lecz przez to, kim jest;
nie przez to, co ma, lecz przez to, czym dzieli sig z innymi”.

JanPawet I1

PIERNIK W SWIATECZNYM WYDANIU

14 grudnia 2018 r. w Zespole Szkot Ponadgimna-
zjalnych w Sierakowicach po raz kolejny odbyly si¢
warsztaty bozonarodzeniowe, tym razem pod hastem:
,.Piernik w Swiatecznym Wydaniu”.

Na zaproszenie odpowiedziato 10 szkot podstawo-
wych gminy Sierakowice, Branzowa Szkota | Stopnia
w Sierakowicach, Zesp6l Szkot Ponadgimnazjalnych
w Przodkowie oraz Gminny Klub Sportow Wodnych
Kliwater z Gowidlina.

Warsztaty zostaly poprowadzone przez eksperta cu-
kiernictwa — Rafata Hendricha.

Uczniowie uczestniczyli w pokazie zdobienia wyro-
bow cukierniczych masg plastyczng, z zastosowaniem
réznorodnych technik barwienia oraz uzyciem najroz-
niejszych elementow dekoracyjnych.

Ponadto mtodziez ksztatcaca si¢ w zawodzie tech-
nik Zywienia i ustug gastronomicznych zaprezentowata
krétki pokaz kuchni molekularnej, z wykorzystaniem
warzyw i owocow, co cieszyto si¢ duzym zaintereso-
waniem ze strony odbiorcow.

Uczniowie zaproszonych szkot pracowali w zespo-
fach trzyosobowych. Zadaniem ich bylo wykonanie
aranzacji stotu bozonarodzeniowego, wypiekanie, for-
mowanie i zdobienie masg plastyczng ciast pierniko-
wych oraz udzial w quizie z zakresu historii piernika
i sporzadzania ciast piernikowych.

Powyzsze czynnos$ci podlegaty ocenie przez nieza-
lezng komisj¢ w sktadzie:

1. Irena Kulwikowska — wieloletni dyrektor Gminne-
go Osrodka Kultury w Sierakowicach,

2. Robert Mikotajczyk — kierownik Osrodka Doradz-
twa Rolniczego, Oddziat w Pruszczu Gdanskim,

3. Rafal Hendrich — ekspert cukiernictwa.

Komisja wylonila trzy zespoty, ktore uzyskaly naj-
wigkszg liczbg punktow. Przyznane zostaly im nagrody

rzeczowe ufundowane przez Wojta Gminy Sierakowi-
ce — Tadeusza Kobiele¢ oraz Krajowy Osrodek Doradz-
twa Rolniczego.

Dzigki hojno$ci wlascicieli lokalnych firm, warszta-
ty mogty by¢ po raz kolejny przeprowadzone w naszej
szkole, jak rdwniez wzbogacone o réznorodng tema-
tyke oraz spotkanie z ekspertem branzy cukierniczej,
a ponadto o atrakcyjne nagrody dla uczestnikow.

Serdecznie dzigkujemy za okazang pomoc i wspar-
cie finansowe: Tadeuszowi Kobieli — Wojtowi Gminy
Sierakowice, Wiolecie Miyniskiej — dyrektorowi Banku
PKO Oddziat w Gdansku, Robertowi Mikotajczykowi—
kierownikowi Osrodka Doradztwa Rolniczego, oddziat
w Pruszczu Gdanskim, Krzysztofowi Przezdzieckiemu
— dyrektorowi oddziatu firmy ,,Glasskon”, Andrzejowi
Rulisowi — wtascicielowi firmy budowlanej ,,Rulis”,
Piotrowi Belgrau — wtascicielowi firmy budowlanej
,.Bell-Dom”, Zenonowi Manskiemu — wiascicielowi
Stacji Kontroli Pojazdéw, Piotrowi Stenclowi — wlasci-
cielowi cukierni ,,Stencel”.

Otrzymang pomoc od lokalnych pracodawcow naj-
lepiej oddaja przytoczone wyzej stowa Jana Pawta II.

Organizatorzy konkursu:
Grzegorz Machola, Mirostawa Cyman
Malgorzata Chobot, Iwona Tesmer
Agnieszka Kazimierczak
Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych
w Sierakowicach
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Scenariusz przedstawienia Swigtecznego

”Ajednak II/lbig Wielkanoc!”

Okres przed$wiateczny (przed S$wigtami patriotycznymi, czy religijnymi)
to bardzo dobry czas, by porozmawia¢ o naszych polskich tradycjach, o tradycjach

kultywowanych w domach rodzinnych naszych uczniéow. Troche to smutne, ale

w wypowiedziach wielu (pomys$lmy, czy tylko ucznidéw?) pojawia si¢ na pierw-
szym miejscu argument, ze §wigta ,,s3 fajne”, bo to czas wolny od szkoty, ze moz-
na wiecej czasu spedzi¢ przed telewizorem i przed komputerem. Dlatego chciatam
w tym krétkim scenariuszu poruszy¢ nie tylko temat $wiat, ale i ucieczki w §wiat
wirtualny, w ktorym dzieciaki czasem spedzaja wiele godzin. Zakonczenie jest

| optymistyczne — wygraja rodzinne §wigta. Tekst jest prosty, fatwy do interpretacji

przez matych odbiorcéw i moze stanowi¢ punkt wyjscia do przed§wigtecznego
tematu lekcji. Role nie sg dhugie i to tez dodatkowy plus tego przedstawienia.
Wazne tez, ze wystepuje w nim spora gromadka ,,aktoréw” siedmioro i jeszcze czte-
ry osoby w epizodzie — osoby niosace zegary lub tylko kartki z zapisang godzina,
a zawsze wsrod mlodszych uczniow mamy wielu chetnych do wystepowania, wiec

to tez jest istotne.

Poprzez udziat w przedstawieniu lub jego ogladania
uczen:

= usSwiadamia sobie, jak wazne jest szanowanie
i pielggnowanie tradycji w naszych domach;

= rozwija swoje umiejetnosci teatralne,

= umie nazwaé gldwne problemy poruszane w tym
scenariuszu,

= uczy si¢ pracy zespolowej,

= umie sam wskaza¢ te elementy tradycji wielkanoc-
nych, o ktore zapytaly zajace w scenariuszu,

= potrafi poda¢ inne przyktady zwyczajow wielka-
nocnych,

= odnosi si¢ do problemu uzaleznienia od kompute-
ra, gier.

Wystepuja: mama, tata, Jas, zajac biaty, czerwony,
niebieski, stary zajac,

Przygotowaé: maty stolik, trzy krzesta, gazete, ta-
blice do zapisywania punktdéw, papierowe zegary na
patyku z godzinami:22, 23, 24, 1 — mogg by¢ zwykle
kartki z samymi cyframi, papierowe pisanki, papiero-
we uszy dla zajecy)

Mama i tata siedzq przy stoliku, tata czyta gazete
Jas (whiega, rzuca torbe i wota)
— Mamo, mamo!!

Mama
— Co tak krzyczysz? Pali si¢, czy co?

Jas (bardzo przejety)

— Mamo ty nic nie rozumiesz, wiesz co si¢ stato?
Tak sig¢ cieszg.

Tata (skiada gazete i kreci glowg)

— Sami nie zgadniemy musisz nam powiedzie¢, siadaj
i spokojnie opowiadaj

Jas

— A wigc

Mama

— Nie zaczynaj od wigc
Ja$

— Och mamo!

Tata
— No dobrze, niech mowi, bo si¢ nigdy nie dowiemy
o co chodzi

Jas

— A (zatyka usta rekq). .. Karol wyjezdza na $wigta do
cioci i obiecal mi na ten czas pozyczy¢ swoje gry kom-
puterowe, nawet t¢ najnowsza — ,,Szalone zajace”!
Mama

— Ale synku przed swigtami jak zawsze jest duzo pracy
i pewnie sobie w nie duzo nie pograsz. Poza tym na
Swigta przeciez przyjezdza babcia z dziadkiem i beda
przez ten czas spa¢ w twoim pokoju, a tam stoi kom-
puter

Tata

— Widzisz wigc synku, ze te gry to zadna, az tak wspa-
niata wiadomos¢, ale przeciez Swieta chyba wazniejsze
Jas (wstaje rozloszczony)

— A wlasnie, Ze gry sa wazniejsze, bede je mial tylko na
pare dni, a $wieta sa co roku i zawsze to samo, wcale
mi si¢ nie chce ani malowania jajek, ani pieczenia, ani
tego $niadania, a tak w ogodle to babcia z dziadkiem
mogliby, raz w pokoju Kaski.

Tata

— Synu przesadzites, wstyd — taki duzy chtopak, a ghu-
poty wygaduje (rodzice wychodzg).

Jas (chodzi zdenerwowany)

— OK, w $wieta pewnie pogram mato, za to dzi§ mogg
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graé i gra¢, jutro do szkoty juz nie ide, zaczne od ,,Sza-
lonych zajecy” (i siada do komputera, przechodzg
przez sceng godziny — osoby niosq kartki z napisem go-
dzina 22, 23, 24, 1. Po jakims czasie ktadzie glowe na
biurko. Glos mowi: sen Jasia).

Zajac niebieski

Ska cze my, ki ca my i do gry za pra sza my kic kic kic
(zjawiajq si¢ inne kolorowe zajgce i skaczqg wokoto Ja-
sia)

Jas

— Super, w dziwny sposob udato mi si¢ wejs¢ do tej
wspanialej gry, to rado$¢, to zabawa, co tam jakies
wielkanocne tradycyjne nudy (wofa) skacz¢ z wami!
Poczekajcie na mnie. Moze teraz slalomem po taczce,
co kolego? (dotyka zajgczka).

Zajac 76ty

— Ska cze my, ki ca my i do gry za pra sza my kic kic
kic (zjawiajg sie inne kolorowe zajqce i skaczqg wokoto
Jasia).

Jas

— Przeciez skaczg, za ta gorka znajdziemy pierwsze pi-
sanki, musze je zdoby¢ (znika, a zajgce skaczq i mowig
rytmicznie swoje zaproszenie do gry). Ska cze my, ki
camy i do gry za pra sza my kic kic kic

Ja$ (wraca i trzyma papierowe pisanki)

Poskakatem, ale nogi mnie juz bola, a te ghupie zaja-
ce w kotko mowia to samo (przedrzeznia) skaczemy,
kicamy kic kic, ile tego mozna stucha?! Mam juz 12
tych pisanek i co z tego, glodny jestem! A nimi si¢ nie
najem! Nie chee tu zostaé (zaczyna prawie ptakaé), ja
chce do domu!

Stary zajac

— Shuchaj Jasiu, masz to co chciates$. Styszatem wyraz-
nie, jak wotates, ze wolisz gry niz te nudne §wieta

Ja$

— Ale tylko tak powiedziatem, wcale tak naprawde nie
mys$lalem

Stary zajac

— Ale przykro$¢ rodzicom sprawite$, a gdyby o tym
wiedziala babcia i dziadek

Ja$

— Blagam nic nie mow, tak mi wstyd za te slowa,
pozwo6l mi wroci¢, bede z wielkg radoscig szykowat
Swigta

Stary zajac

— Dobrze, ale musisz najpierw zda¢ wielkanocny test
czterech pytan. Kazdy zajac zada ci jedno pytanie, je-
zeli zdasz to wrocisz

Zajac niebieski

— Jak dtugo trwa okres postu przed Swictami Wielka-
nocnymi

Jas (lapie si¢ za glowe)

— Wiem 40 dni (zajgc podchodzi do tablicy i zapisuje
punkt)

Zajac 70ty

— A co zanosimy w koszyczku do poswigcenia w Wiel-
ka Sobote?

Jas

— Wiem, wiem przeciez zawsze z mama, babcig i Kaska
przygotowujemy koszyczek: (wymienia liczqc na pal-
cach) malowane jajka — pisanki, chrzan, sél, wedline,
chleb, kawatek wielkanocnej babki, (zajgc podchodzi
do tablicy i zapisuje punkt).

Zajac czerwony

— Kogo symbolizuje baranek z czerwong choragiewka?

Ja$

— To symbol Chrystusa Zmartwychwstalego (zajgc
podchodzi do tablicy i zapisuje punkt).

Zajac bialy

— A jak nazywa si¢ najwazniejsza msza na poczatek
Swigt Wielkanocnych?

Jas

— Oj, chyba nie zdam, to takie trudne stowo, (az pod-
skakuje ze zdenerwowania i krzyczy) wiem , wiem to
rezurekcja!

Stary zajac

— Dobrze Jasiu, zdale$, mozesz wracac i cieszy¢ si¢
swigtami

Jas

— Mama, mamo

Mama

— Co si¢ dzieje, czemu znow krzyczysz

Ja$

— Ale miatem sen! Ciesze si¢, ze $wiat, nie masz po-
jecia jak sie ciesze! (podchodzq wszyscy bohaterowie
i razem sktadajq zyczenia).

Wszystkim zZyczymy radosnych

7

Swiat Wielkanocnych

W naszej szkole przedstawienie przygotowali
uczniowie klasy III — oczywiscie pod kierunkiem wy-
chowawcy — w ramach prowadzonych w szkole zajec
zwigzanych z kampania Cafa Polska czyta dzieciom,
ktorg prowadzimy juz od 15 lat. To juz tradycja, ze ape-
le $wigteczne bozonarodzeniowy i wielkanocny przy-
gotowujemy w ramach tych zaje¢. U nas przedstawie-
nie si¢ spodobalo. Moze wykorzystaja je nauczyciele i
uczniowie z innych szkot.

Ewa Sobczynska
nauczyciel jezyka polskiego
w Szkole Podstawowej w Gostkowie
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Z biblioteczki mlodego (STAZEM) psychologa

Dla wszystkich tych, ktorzy wymagaja od slowa pisanego znacznie wiecej...

== ,,To trzeba wiedzie¢ o depre-
gy P il sji dzieci i nastolatkow”. Ma-
Put melﬂ | gazyn psychologiczny ,,Cha-
e | raktery” —wydanie specjalne nr
{ 1/2019. Obowiazkowa lektura:
szczegoblnie rodzicow, opieku-
néw prawnych i nauczycieli.
Znajdziemy w niej migdzy in-
nymi informacje na temat de-
presji wsrod nastolatkow i jej
przebiegu, depresji ojcow i ich
corek, stosowanych terapii i lekow oraz gdzie mozna
szuka¢ pomocy, kiedy mtodego cztowieka ,,dorwie” ta
podstepna chorobal!

sDepresja i samobdjstwa
W dzieci i mlodziezy” Chatizow
r o r ! Joanna. Poradnik skierowa-
r i
AN

r

DEPRESJA

i samobojstwa

dezieci | mitodziedy
Ty pminndd - pasgmiedl By redpiriwl reroryTies

ny do rodzicéw i nauczycieli.
Konkretne wskazowki i dziata-
nia w przypadku depresji i pro-
by samobodjczej mlodego czto-
wieka. Warto wiedzie¢ wcze-
$niej, zeby nie byto za pdzno!
Dbajmy o mtodsze pokolenia
1 badzmy uwazni.

sNastolatek a depresja” Am-
broziak Konrad, Kotakowski
Artur, Siwek Klaudia. Kon-
kretne porady, wskazoéwki
i ¢wiczenia. Jest to nie tylko
y poradnik dla nauczycieli i ro-
o dzicow, ale rowniez dla samej
mtodziezy.

NASTOLATEK
A DEPRESIA-

»Depresja nastolatkéw” Am-
broziak Konrad, Kotakowski
Artur, Siwek Klaudia. De-
presja? Jej objawy i gléwne
__. przyczyny? Jakie sa metody
% jej leczenia? Lektura w sposob
przejrzysty, zrozumialy, przy-
v stepny dla kazdego czytelnika
| odpowie na powyzsze pytania.

DEFRr:ﬁJﬂ

NASTOLATKO W/

»W sieci natretnych my-
$li” Wilson Kelly G, DuFrene
Troy. Wtasne mysli moga nam
pomoc, ale réwniez utrudnié
funkcjonowanie. Jest to ksigz-
ka obowigzkowa dla tych, kto-
rzy chcg zrobi¢ porzadek we
wlasnej glowie, a tym samym
uwolni¢ si¢ od lekow i niepo-
kojow. Czy nie jest tak, ze zbyt
czesto zadrgczamy si¢ czyms,
co pdzniej nie nastgpuje?

e

\A 1A
I'rF Y= l ':1 t\_, |

vch

»Iwarze depresji” Morawska
Anna. Madra ksigzka z od-
waznymi osobami, ktore opo-
' wiedzialy o swojej depresji
- w wywiadzie z autorka Anng
= | Morawska. Dlaczego odwaz-
= ni? Poniewaz nadal depresja
.~ w Polsce dla wielu oséb jest
tematem tabu i ,,czyms$” czego
q nalezy si¢ wstydzi¢. Bohatero-
wie ksigzki pokazujg na wita-
snym przykladzw jak depresja lekcewazona i ukry-
wana moze zniszczy¢ nie tylko samego cztowieka, ale
rowniez calg rodzing. Nie oceniaj! Zaakceptuj!

SN . Sfejsowani. Jak media spo-

lecznosciowe wplywaja na

nasze zycie, emocje i relacje

: z innymi” Flores E. Suza-

) na. Literatura, ktora powinna

/ si¢ znalez¢ w kazdym domu.

. Smartfony i aplikacje na nich

zainstalowane (zwlaszcza por-

f tale spolecznosciowe) w coraz

wigkszym stopniu zaczynaja

»wkracza¢” w zycie czlowie-

ka. Nadmierne uzytkowanie

smartfona i portali spotecznosciowych moze nega-

tywnie wptywac na nas samych i otoczenie, w ktorym
funkcjonujemy.

X
\,
x

jakmedia spolecznodciowe wptywaja
na nasze dycie, emacje i relacje zinmymi

Maciej Maraszkiewicz
Akademia Pomorska w Stupsku
Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Stupsku
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Wychowanie ku wartosciom!
Utrwalanie tozsamosci pomorskiej

% Edukacja regionalna w bibliotekach powiatu stupskiego 3%

We wrzesniu i pazdzierniku 2018 r. odbyt si¢ cykl
aktywnych wydarzen z zakresu edukacji regionalnej,
w aspekcie literackim i historycznym. Spotkania ze
stupskimi regionalistami, Jolantg Nitkowska-Weglarz,
Danielem Odija i Zdzistawem Drobka odbywaty sie
w Miejskiej Bibliotece Publicznej im. Marii Dabrow-
skiej w Stupsku, w Gminnej Bibliotece Publiczne;
w Kobylnicy oraz w Centrum Kultury i Bibliotece
Publicznej Gminy Stupsk (ZS w Redzikowie).

bl e 0
BT
{10 (T
o {

L,

S
%

Pomyst zorganizowania spotkan zrodzit si¢ w mo-
mencie powstania Pracowni Regionalnej MBP w Stup-
sku — czyli w czerwcu 2017 r.— ktora stala si¢ miej-
scem spotkan ludzi zainteresowanych regionalizmem,
autorow publikacji regionalnych, jak réwniez miej-
scem gromadzenia i udostgpniania literatury zwigzane;
z Pomorzem. Spotkania z regionalistami wzbogacity
oferte edukacyjng jaka proponuje stupska MBP.

Oferta historyczna zrealizowana zostata dzigki
Zywej lekcji historii, ktora przeprowadzit Zdzistaw
Drobka emerytowany podinspektor policji, nauczyciel
historii 1 wiedzy o spoleczenstwie z 45-letnim stazem
zawodowym, a takze wieloletni dziatacz i prezes Od-
dzialu Stupskiego Towarzystwa Numizmatycznego,
wielokrotnie nagradzany za zaangazowanie spoleczne,
wyniki i sukcesy w pracy zawodowej m. in. Ztotym
Krzyzem Zastug RP.

Lekcje te byty Historig polskiej rodziny wplecionej
w narodowgq martyrologie. Na spotkaniach prelegent
przypomniat przebieg Kampanii Wrzesniowej 1939 r.,
opowiedzial o istocie tworzenia obozdw i historii ro-
dzinnej swoich przodkéw uwiktanych w losy wojny.
Dodatkowym atutem spotkania byta wystawa pamigtek
rodzinnych (dokumentéw czasow wojny), medali i fa-
lerystyki. Spotkania ze Zdzistawem Drobka odbyty si¢
w Migjscu Animacji Kultury MBP w Stupsku, a jego

odbiorcami byli zardwno dorosli pasjonaci historii, jak
rowniez mtodziez stupskich szkoét srednich.

Nad edukacja literacka z dzie¢mi i mtodzieza szkot
podstawowych i1 gimnazjalnych pracowal autor zna-
nych ksigzek, nominowany do wielu nagrod m. in.
do Nagrody NIKE 2004, NIKE 2011 czy Europej-
skiej Nagrody Literackiej, prozaik, dziennikarz, autor

M |

stuchowisk, komentarzy do filméw dokumentalnych
i animator kultury Daniel Odija. W projekcie zapla-
nowano trzy warsztaty literackie, ktore polegaty na
stworzeniu haiku, pisaniu krotkiej formy prozatorskiej
oraz warsztaty z pisania legend. Podczas warsztatow
dzieci na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjalnej
zapoznaty si¢ z sylwetka pisarza, procesem powstania
ksigzki oraz warsztatem literackim. Drugg cz¢$cig spo-
tkan byty ¢wiczenia polegajgce na pisaniu wymienio-
nych form pisarskich pod okiem autora, ktory wpro-
wadzit uczniom edukacyjng forme¢ zabawy. Warsztaty
z Danielem Odija odbyly si¢ w Miejskiej Bibliote-
ce Publicznej w Stupsku jak réwniez w bibliotekach
gminy Shupsk i gminy Kobylnicy.

Prelegentka spotkan historyczno-literackich byta
Jolanta Niktowska-Weglarz, dziennikarka, publicyst-
ka oraz autorka ksigzek popularyzujacych histori¢
Pomorza oraz basni. Wielokrotnie nagradzana za repor-
taze poswigcone zyciu na wsi, kilkakrotnie nagradzana
przez wojewodow stupskich, odznaczana panstwowy-
mi medalami za zastugi dla regionu i miasta Stupska.
Jako m.in. dwukrotna laureatka konkursu ,,.Swiadkowie
historii” poprowadzita dwa spotkania pn. Poszukiwa-
nie pomorskiej tozsamosci, adresowane do dorostych,
pokolenia ludzi przybytych tutaj po wojnie. Jolanta
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Nitkowska-Weglarz przyblizyta histori¢ swojej rodzi-
ny, jako przyktadu pokolenia, ktorych los pokierowat
na Pomorze w poszukiwaniu lepszego zycia. Spotkania
te odbyly si¢ w Gminnej Bibliotece Publicznej w Ko-
bylnicy, jak i Centrum Kultury i Bibliotece Publicznej
Gminy Stupsk z/s w Redzikowie.

Kolejne juz trzecie spotkanie z autorka adresowane
byto do znacznie mtodszego odbiorcy. Dzieci ze szkot
podstawowych zostaty zaproszone do Miejsca Anima-
cji Kultury w MBP w Shupsku na spotkanie z basnia.
Spotkanie miato charakter warsztatu bajkopisarskiego,
w trakcie ktorego dzieci uczyly si¢ uktadania scenariu-
sza basni i legend.

Organizowane dziatania ujete w projekcie ukierun-
kowane byly na ksztaltowanie kultury czytelniczej,
rozbudzanie i rozwijanie indywidualnych zdolnosci
tworczych, zainteresowanie historig, szacunku wobec
tradycji lokalnej oraz szerzenie w spoteczenstwie na-
wyku siggania po ksigzki. Projekt skierowany byt do
dzieci i mtodziezy szk6t miasta Stupska i powiatu shup-
skiego, jak rowniez do osob dorostych, srodowisk i pa-
sjonatow regionu.

Warto podkresli¢ takze wartos¢ wychowawcza re-
alizowanych spotkan z osobami zastuzonymi dla roz-
woju regionu — to najciekawsze lekcje patriotyzmu,
w czasie ktorych ksztaltuje si¢ postawy prospoleczne,
uczy szacunku dla swojej ,,Matej ojczyzny”. Spotka-
nia z regionalistami stworzyly mozliwos$¢ uczestnictwa

w kulturze wlasnego regionu, wzbudzily potrzebe
wiedzy o regionie oraz w znacznym stopniu poszerzy-
ty wiedz¢ o fakty, ktorych nie ma w podrecznikach,
gdyz historia ta jest przedmiotem doswiadczen ludz-
kich. Dodatkowo warsztaty literackie przeprowadzone
w projekcie wplynely na rozwoj umieje¢tnosci wypo-
wiadania si¢, czytania i pisania oraz rozbudzily in-
dywidualne zdolnosci tworcze odbiorcow. Otwarte
spotkania byly rowniez okazja do promoc;ji literatury
znajdujacej si¢ w bibliotece. W rezultacie spotkania te
wzmocnity réwniez rolg bibliotek w przekazywaniu
dorobku kulturowego regionu oraz wiedzy w zakresie
wydarzen, zjawisk i procesow ksztaltujacych odreb-
no$¢ i tozsamosc¢ regionu.

Dziatania Dofinansowano ze srodkow Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych
z Funduszu Promocji Kultury.

Barbara Kozera
instruktor
w Miejskiej Bibliotece Publicznej
im. Marii Dgbrowskiej w Stupsku

MIEJSKA
BIBLIOTEKA

PUBLICZNA
W SEUPSKU
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Celem gry jest przyblizenie 0osob, symboli i zdarzen
zwigzanych z historia odzyskiwania niepodlegtosci,
a jej formuta wynikla z checi uatrakcyjnienia obcho-
dow Swieta Niepodlegtosci tak, by uczynié¢ go dniem
radosnym i bardziej spontanicznym, a przez to bardziej
atrakcyjnym dla mtodego pokolenia.

—

Gra jest potaczeniem zabawy, nauki i edukacji pa-
triotycznej. Zadania realizowane podczas Gry edu-
kacyjnej NIEPODLEGLA sa opracowane zgodnie
z podstawg programowa nauczania historii.

Do uczestnictwa w godzinnej grze zaprosiliSmy
uczniéw szkol podstawowych: klasy VI, VII, VIIL
W zabawie bierze udziat klasa szkolna, podzielona na
cztery kilkuosobowe zespoty. Gra odbywa si¢ na tere-
nie Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej w Stup-
sku, gdzie rozmieszczonych jest 5 punktow, ilustru-
jacych droge Polakéw do odzyskania Niepodleglosci
i gtdwne epizody z nig zwigzane:

e - F

-

Gra edukacyjna Niepodlegla laczy nauke i zabawe
PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA WOJEWODZKA W SEUPSKU

= Komendant,

= Legiony,

»  Orleta Lwowskie,

= Czyn powstanczy,

»= Bitwa Warszawska.

Druzyny rozpoczynaja gr¢ rownocze$nie —
w Kwaterze Marszalka. Kieruja si¢ do poszczegodlnych
punktow. W kazdym punkcie druzyny rozwigzuja dwa
zadania np. krzyzoéwke niepodleglo$ciows, rozsypan-
ke, zgadywanke muzyczng. Uczniowie wypemniajg
rowniez quizy multimedialne, wyszukuja w magazynie
ksigzki o tematyce historycznej. Nastgpnie wszystkie
grupy spotykaja si¢ w Kwaterze Marszatka, gdzie od-
bywa si¢ projekcja edukacyjna filmu: Z kart historii
— Zanim nadeszla Niepodlegta.

W grze edukacyjnej NIEPODLEGLA w Pedago-
gicznej Bibliotece Wojewoddzkiej w Shupsku uczestni-
czyto juz blisko dwadziescia klas ze Stupska i regionu.

Relacje z gry ukazaty si¢ rowniez w mediach:

https://gp24.pl/gra-edukacyjna-niepodlegla-w-slup-
skiej-bibliotece/ga/13133793/zd/28646093/

http://kanal6.pl/2018/11/09/po-nitce-do-bialo-czerwo-
nej/

Jolanta Janonis
Wydzial Informacyjno-Bibliograficzny
Pedagogiczna Biblioteka Wojewodzka w Stupsku
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DAVID & CARBONELL

W putapce
niepokoju

JAK PRZECHYTRIVE
WEASNY MOZG
| PRZESTAL SIE ZAMARTWIAC

SWIADOME
CIALOD

Cielesnogé w psychoterapii,
terapii traumy i rozwoju osobistym

-~

Duniela F. Sieff
JAK UPORAC SIE Z NASZA TRAUMA

e

ZBIGNIEW ZALESKI

PsycHOLOGIA
LEKU

PRZED PRZYSZLOSCIA

PBUW poleca...

Carbonell David A.
» W putapce niepokoju. Jak przechytrzyé wlasny mozg i przestaé sie zamartwiaé”
Ta ksigzka uczy czytelnikow, jak za pomocg prostych i fatwych metod zostawic Igk za soba.

David A. Carbonell w 14 rozdziatach przystepnie ttumaczy, dlaczego stare, sztampowe
strategie zwalczania Ieku nie dzialaja i czemu nasze wytgzone wysitki pozbycia si¢ nie-
pokoju zwykle koncza si¢ porazka. Autor odwoluje si¢ do metod zaczerpnietych z dwoch
glownych nurtow leczenia zaburzen lgkowych — terapii poznawczo-behawioralnej oraz te-
rapii akceptacji i zaangazowania. Podpowiada, jak przerwac btedne koto zamartwiania sig,
spojrze¢ na swoje Igki z dystansem i przechytrzy¢ wlasny mézg, by juz nigdy nie wpasc
w putapke niepokoju.

Kochan-Wojcik Marta, Lewandowska Bianka, Salomon-Krakowska Katarzyna
nSwiadome cialo. Cielesnos¢ w psychoterapii, terapii traumy i rozwoju osobistym”
W publikacji autorki koncentruja si¢ gldéwnie na wielorakich korzys$ciach, jakie uwzgled-

nianie cielesno$ci osoby przynosi terapii i profilaktyce psychologiczne;.

Ksigzka podzielona jest na trzy rozdziaty:
I. Psychoterapia zorientowana na ciato: powstanie, ewolucja i aktualny status.

II. Cielesno$¢ w procesie terapeutycznym. Zastosowanie metody Somatic Expe rien-
cing® w terapii traumy.
III. Metoda Faldenkraisa, czyli wyprawa w glab siebie.
Sieff Daniela F.

wJak uporaé si¢ 7 naszq traumg. Rozmowy ze swiatowej stawy specjalistami”

To publikacja, ktora wesprze i utatwi proces przemiany zycia naznaczonego trauma.
Autorka rozmawia z ludzmi, ktorzy chca pomoc, z psychoterapeutami, psychologami, do-
radcami i innymi specjalistami w zakresie zdrowia psychicznego. Udzielajg oni informacji,
bez ktorych powrdt do zycia po traumie po prostu staje si¢ realny. Ich praktyczne refleksje
moga utatwic i wesprze¢ proces przemiany, a takze pomoc bliskim w zmaganiu si¢ z trau-
ma i pomoc im.

Zaleski Zbigniew
wPsychologia leku przed przysztoscig”
Autor w publikacji naswietla natur¢ niepokoju w sytuacji narastajgcych zagrozen poli-
tycznych, ekologicznych, terroryzmu. Opisuje takze lgk osobisty, wywotany niepokojem
o wilasng przysztos¢: o status, pracg, powodzenie, szczgscie osobiste. Wyjasnia nature tego

| niepokoju, gdy cztowiek uswiadamia sobie niepewno$¢ przysztosci na réznych polach zy-

cia. Pokazuje, na czym on polega, co go wywotuje, jak wplywa na funkcjonowanie w zyciu

¥ zawodowym i osobistym. Przedstawia sposoby radzenia sobie z tym klopotliwym stanem
4 emocjonalnym.

Dorota Czapiewska
Wydzial Informacyjno-Bibliograficzny
PBW w Stupsku
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<-<-TEMATYCZNE ZESTAWIENIE BIBLIOGRAFICZNE<><~
Na podstawie kartoteki zagadnieniowej PBW w Shupsku

Szkolnictwo zawodowe

=  Drzialania promujace materialy zawierajace informacje o za-
wodach / Koprowska Dorota // Edukacja Ustawiczna Doro-
stych. - 2018, nr 3, 5.147-153

=  Europejski system akumulowania i przenoszenia osiggniec¢
w ksztatceniu zawodowym ECVET - czy wiesz, ze codziennie
z niego korzystasz? / Swierk Krzysztof // Meritum. - 2017, nr
1,s.37-41

= Jaka bedzie przysztos¢ morskiego szkolnictwa zawodowego?
/ Swierczek Zbigniew // Przeglad O$wiatowy. - 2017, nr 4, 5.4

=  Kompetencje i kwalifikacje absolwentow szkot zawodowych
a potrzeby pracodawcoéw / Jeruszka Urszula // Meritum. -
2017, nr 1, s.9-17

=  MEN o zmianach w szkolnictwie zawodowym / Szelewa Sta-
nistaw // Dyrektor Szkoty. - 2018, nr 6, s.14-17

= Niepewny los branzowek. Szkolnictwo zawodowe. Ktopoty
z naborem / Wojciechowska-Narloch Justyna // Gtos Nauczy-
cielski. - 2018, nr 51-52,s.19

=  NIK o wynikach kontroli systemu szkolnictwa zawodowego
/ Laskowski Roman, Swierczek Zbigniew // Przeglad Owia-
towy. - 2017, nr 5, 8.5

= przemianach w edukacji zawodowej / Moos Janusz // Dyrektor
Szkoty. - 2017, nr 2, 5.32-34

=  Planowanie dydaktyczne w kontekscie jakosci ksztalcenia
zawodowego / Hejtasz Krystyna E. // Meritum. - 2017, nr 1,
$.48-54

=  Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach / Wojtczak
Bogustawa // Dyrektor Szkoty. - 2017, nr 8, 5.22-28

=  Reforma szkolnictwa zawodowego - teoria a praktyka / Szele-
wa Stanistaw // Dyrektor Szkoty. - 2017, nr 10, 5.22-27

=  Relacje migdzy postrzeganiem zmystowym a modelami wy-
obrazeniowymi w procesie ksztalcenia zawodowego / Parde;j
Katarzyna // Edukacja Ustawiczna Dorostych. - 2018, nr 1,
$.44-56

= Zmiany w ksztalceniu zawodowym / Wojtczak Bogustawa //
Dyrektor Szkoty. - 2017, nr 7, s.28-30

Kluczem s3 relacje
Wydawnictwa zwarte

=  Banach Iwona. Od integracji do inkluzji : o problemach inte-
gracji spotecznej osob niepetnosprawnych. - Zielona Gora :
Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, 2014.
- 127 s.

= Edukacja integracyjna i wlaczajaca w do§wiadczeniach peda-
gogow 1 nauczycieli / pod red. Zdzistawy Janiszewskiej-Nie-
scioruk. - Zielona Goéra : Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogorskiego, 2012. - 204 s.

= Gajdzica Zenon. Kategorie sukcesow w opiniach nauczycieli
klas integracyjnych jako przyczynek do poszukiwania kon-
cepcji edukacji integracyjnej. - Krakow: Oficyna Wydawnicza
,Impuls”, 2013. - 255 s.

=  Lipinska-Loks$ Jolanta. Zmiany stosunkow migdzy dzie¢mi
pelnosprawnymi i dzie¢mi z niepelnosprawnoscia w klasach
integracyjnych. - Zielona Gora : Oficyna Wydawnicza Uni-
wersytetu Zielonogorskiego, 2011. - 288 s.

McKay Matthew, Fanning Patrick, Lev Avigail. Relacje na
hustawce : jak uwolni¢ si¢ od negatywnych wzorcow zacho-
wan? / przektad: Sylwia Pikiel. - Sopot : Gdanskie Wydawnic-
two Psychologiczne, 2018. - 176 s.

Mitchell David. Sprawdzone metody w edukacji specjalne;j
i wlaczajacej : strategie nauczania poparte badaniami / przekt.
Juliusz Okuniewski. - Gdansk : Harmonia Universalis - Grupa
Wydawnicza Harmonia, 2016. - 406 s.

Papuda-Dolinska Beata. Niejawne aspekty jakosci eduka-
cji wlaczajacej. W: Kategorie (nie)obecne w edukacji / red.
Agnieszka Domagata-Krecioch, Bozena Majerek. - Krakow:
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2017. - 139-152 s.

Poglady mtodziezy na edukacj¢ wlaczajaca : wystuchane
w Parlamencie Europejskim Bruksela, listopad 2011 / red.
Victoria Soriano. - Odense : European Agency for Develop-
ment in Special Needs Education, 2012. - 40 s.

Poptawska Joanna, Sierpinska Bozena. Zacznijmy razem:
dzieci specjalnej troski w szkole podstawowej : poradnik dla
nauczycieli szkot integracyjnych. - Warszawa : Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, 2001. - 112 s.

Serafin Teresa. Implementacja prawa oswiatowego w teorii
i praktyce ksztalcenia uczniéw z niepelnosprawnosciami. -
Warszawa : Wyzsza Szkota Administracyjno-Spoteczna: Ofi-
cyna Wydawnicza ASPRA-JR. [m. in. ksztalcenie wiaczaja-
ce],2014. - 302 s.

Szumski Grzegorz. Integracyjne ksztatcenie niepelnospraw-
nych : sens i granice zmiany edukacyjnej. - Warszawa : Wy-
dawnictwo Naukowe PWN : Wydawnictwo APS, 2013. - 290 s.
Szumski Grzegorz. Wokot edukacji wlaczajace;j : efekty ksztat-
cenia uczniéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu
lekkim w klasach specjalnych, integracyjnych i ogoélnodostep-
nych / wspotpr. Anna Firkowska-Mankiewicz. - Warszawa:
Wydawnictwo Akademii Pedagogiki Specjalnej, 2010. - 239 s.
Tomkiewicz-Betkowska Aleksandra. ABC pedagoga specjal-
nego : razem latwiej : poradnik dla nauczycieli ze specjalnym
przygotowaniem pedagogicznym pracujacych z dzie¢mi z nie-
pelnosprawnoscia, dla studentéw kierunkéw pedagogicznych
oraz dla 0sob zainteresowanych ksztatceniem integracyjnym.
- Krakow : ,,Impuls”, 2015. - 253 s.

Artykuly z czasopism

Htrefa glosu” - innowacyjna koncepcja wspierania rozwoju
komunikacji w Zespole Placowek Edukacyjnych w Olsztynie
/ Chilinska-Karpowicz Elzbieta, Kowalczyk Krystyna // Wy-
chowanie na co dzien. - 2016, nr 2, s.VI-VIIIL

Alternatywne 1 wspomagajace metody porozumiewania si¢
/ Zajac Dorota // Glos Pedagogiczny. - 2017, nr 89, s.16-20
Budowanie relacji w nowej szkole / Zmijski Janusz // Dyrek-
tor Szkoty. - 2017, nr 9, 5.78-82

Budowanie relacji w zespole - tamacze lodoéw, integracja, te-
ambuilding. [Dodatek ekologiczny dla szkét nr 279] / // Aura.
-2018, nr 2, s.3-5

Cwiczymy uwazno$é. [mindfulness] / Goetz Magdalena
// Gtos Nauczycielski. - 2018, nr 46, .16

Edukacja wlaczajaca ucznidw z dysfunkcja wzroku w Pol-
sce - wdrazanie zobowigzan i analiza watkdw zaniedbanych
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/ Dycht Marzena // Niepelnosprawno$¢ i Rehabilitacja. - 2015, =  Przeglad dziecigeych stresow szkolnych / Loskot Matgorzata

nr 2, s.34-49 // Gtos Pedagogiczny. - 2018, nr 96, s.58-61

=  Edukacja wlaczajaca w praktyce / Loskot Malgorzata / Glos =  Przekonania nauczycieli na temat edukacji wlaczajacej
Pedagogiczny. - 2017, nr 94, s.47-51 uczniéw ze specjalnymi potrzebami, raport z badan / Cwiryn-

=  Edukacja wiaczajaca w szkotach i placowkach systemu o§wia- kato Katarzyna, Zyta Agnieszka // Szkota Specjalna. - 2015,
ty na II etapie edukacyjnym / Hanuszewicz Witadystawa // In- nr 4, s.245-259
formator O$wiatowy. - 2018, nr 3, 5.49-51 = Relacje w rodzinie a komunikowanie si¢ w matzenstwie

= Jak poskromi¢ STRES? / Goetz Magdalena // Gtos Pedago- /Ochojska Danuta, Marmola Malgorzata, Wanczyk-Welc Anna
giczny. - 2018, nr 98, 5.24-28 // Problemy Opiekunczo-Wychowawecze. - 2018, nr 4, s.33-44

= Kluczem sg relacje. Sukces wychowania - przydatne podpo- =  Sila relacji interpersonalnej: wstgpna weryfikacja koncepcji
wiedzi praktyka. Rec. Mariusz Rzeszotek. ,,Sukces wychowa- i metody pomiarowej / Zbieg Anita, Stowinska Aleksandra,
nia. Jak budowa¢ dobre relacje w grupie. Poradnik dla nauczy- Zak Btazej // Psychologia Spoteczna. - 2017, nr 2, 5.223-239
cieli, treneréw i pedagogdéw”, Wydawnictwo Difin, Warszawa, =  Skuteczny model ksztalcenia nauczycieli dla edukacji wtacza-
data premiery 19.10.18, liczba stron 188 / Goetz Magdalena jacej / Hanuszewicz Wtadystawa // Informator Oswiatowy. -
// Gtos Nauczycielski. - 2018, nr 51-52, 5.22 2014, nr 3, 5.65-66

=  Media cyfrowe jako Zrédlo przemian relacji rodzinnych / Py- = Strategia budowania zgody. Lepsze relacje po wakacjach / Go-
lypiak Irena // Problemy Opiekunczo-Wychowawcze. - 2018, etz Magdalena // Gtos Nauczycielski. - 2018, nr 33-34, s.13
nr 9, s.45-53 = Stres szkolny - skala problemu i jego symptomatologia

=  Neurobiologia relacji, czyli dlaczego tak trudno zrozumie¢ W postrzeganiu uczniéw. Doniesienia z badan / Pottorak Mat-
nastolatka? / Kaczmarzyk Marek // Psychologia w praktyce. gorzata // Problemy Opiekunczo-Wychowawcze. - 2018, nr 2,
-2017,nr 3,s.12-15 s.47-58

= Nie badz samotng r6za - nawet ta najpickniejszg. Relacje =  Trudny wybodr rodzica. Czy edukacja wlaczajaca to zawsze
w grupie i potrzeba dzielenia si¢. [Biblioterapia w Szkole] dobry pomyst? / Pouch Monika // Gtos Pedagogiczny. - 2016,
/ Ippoldt Lidia // Biblioteka w Szkole. - 2018, nr 10, s.14-15 nr 81, s.54-55

=  Ona z ogrodu, on z garazu. [relacje]. / Melerowicz Daniel =  Wykorzystanie nowoczesnej technologii. Porozumiewanie si¢
// Charaktery. - 2018, nr 3, 5.38-40 z osobami nieméwigcymi lub z zaburzong komunikacja / Kar-

=  Pedagog wspomagajacy w edukacji wiaczajacej / Mroz Mat- bownik-Sulikowska Renata, Zuk Monika // Informator O$wia-
gorzata // Wychowawca. - 2015, nr 3, s.12 towy. - 2016, nr 3, 5.38-39

= Po pierwsze, nie izolowa¢. Edukacja wlaczajaca i nauczanie =  Z empatig przez zycie - ku dojrzatej wspotzaleznosci w rela-
indywidualne - zmiany, byle nie na gorsze / Drachal Halina cjach rodzinnych / Kazmierczak Maria // Psychologia w prak-
/I Gtos Nauczycielski. - 2017, nr 21, 5.8 tyce. - 2018, nr 2, 5.8-12

= Poczucie bezradnosci i leku w relacjach miedzy ludzmi. Im-
plikacje pedagogiczne / Rumianowska Agnieszka // Kwartal-
nik Pedagogiczny. - 2017, nr 2, 5.73-89

=  Praca terapeutyczna nad rozwijaniem relacji spotecznych Wybor i opracowanie
u pacjenta z zaburzeniami ze spektrum autyzmu / Pigko$ Ju- Agnieszka Stolarczyk, Jolanta Janonis
styna // Psychologia w praktyce. - 2017, nr 3, 5.18-23 Wydzial Informacyjno-Bibliograficzny, PBW Stupsku

= Przeciwdzialanie budowaniu stereotypow w stosunku do dzie-
ci niepelnosprawnych / Katuba-Korczak Anna / Wychowanie
w Przedszkolu. - 2016, nr 1, s.2-5
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