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Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
jako kierunek dla edukacji

Znaczenie umiejetnosci i rola edukacji

Uczenie si¢ jest nieodlagcznym elementem Zzycia
cztowieka. Efektem uczenia si¢ jest zdobywanie i roz-
wijanie umiejetnosci. Wspolczesnie trudno zignorowaé
ich znaczenie w zyciu zawodowym, spolecznym i oso-
bistym. Posiadanie wtasciwych umiejetnosci prowadzi
do wzrostu aktywnosci, zadowolenia, poczucia wtadzy
i niezaleznos$ci w roznych dziedzinach zycia, a tym sa-
mym zwigksza szanse na osiagniecie wysokiej jakosci
zycia.

Ciagte udoskonalanie swoich umiejetnosci oznacza
uczenie si¢ przez cate zycie w roznych jego aspektach,
kontekstach i miejscach. Oznacza to uczenie si¢ w r6z-
nego rodzaju sytuacjach — w formalnym $rodowisku
edukacyjnym, jak i pozaformalnym. Uwzglednia takze
uczenie si¢ na bazie indywidualnych potrzeb i zaintere-
sowan, a takze uczenie sie, ktore pojawia si¢ w trakcie
codziennych dziatan.

Postawienie umiejetnosci w centralnym punkcie
wymusza nowe spojrzenie na rol¢ edukacji w zyciu
cztowieka — rozumianej jako edukacja formalna, poza-
formalna i uczenie si¢ nieformalne!; jako calozyciowy
proces uczenia si¢ dzieci, mtodziezy, dorostych zrdzni-
cowanych pod wzgledem spoteczno-demograficznym.
Z tego powodu, kluczowe znaczenie ma przygotowanie
obywateli do nieustannego zdobywania nowych umie-
jetnosci i efektywnego wykorzystywania ich w niezna-
nych jeszcze okoliczno$ciach. Dlatego tak istotne jest
posiadanie zdolno$ci do odpowiedniego dostosowywa-
nia wiedzy do potrzeb, mozliwosci i réznych sytuacji,
a nie tylko opanowanie okre$lonego zestawu wiedzy.

W centrum tak rozumianej edukacji staje poszu-
kiwanie efektywnych i kreatywnych sposobow roz-

1. Edukacja formalna — ksztalcenie realizowane przez publiczne i niepu-
bliczne szkoty oraz inne podmioty systemu o$wiaty, uczelnie oraz inne pod-
mioty systemu szkolnictwa wyzszego, w ramach programéw, ktore prowa-
dza do uzyskania kwalifikacji petnych, kwalifikacji nadawanych po ukon-
czeniu studiéw podyplomowych, o ktorych mowa w art. 160 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.
poz. 1668 z pézn. zm.), albo kwalifikacji w zawodzie, o ktorej mowa w art.
10 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.
z 2018 . poz. 1457, 1560 i 1669); Edukacja pozaformalna — ksztalce-
nie i szkolenie realizowane w ramach programoéw, ktore nie prowadza do
uzyskania kwalifikacji pelnych lub kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu
studidw podyplomowych albo kwalifikacji w zawodzie (art. 2 pkt 3 ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji — Dz.U.
72018 r. poz. 2153); Uczenie si¢ nieformalne — uzyskiwanie efektow ucze-
nia si¢ poprzez réznego rodzaju aktywno$¢ poza edukacja formalng i edu-
kacja pozaformalna.

wijania umiejetnosci podstawowych, przekrojowych,
zawodowych? oraz tworczego taczenia umieje¢tnosci
z roznych dziedzin wiedzy.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

Dokumentem okreslajacym ramy strategiczne poli-
tyki na rzecz rozwoju umiejetnosci jest Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)%, do ktorej
opracowania Polska zostala zobowigzana w ramach
Umowy Partnerstwa: ,,W Polsce zostanie opracowana
zintegrowana strategia rozwoju umiejetnosci obejmu-
jaca caty system edukacji i szkolen. Strategia powinna
obejmowac¢ edukacje ogolna, zawodowa, uczenie si¢
przez cate zycie oraz szkolnictwo wyzsze. Powinna
uwzglednia¢ zardwno stron¢ popytowa (zapotrzebo-
wanie na okreslone kompetencje i kwalifikacje) jak
i podazowa (dostepno$¢ kwalifikacji i kompetencji
w spoleczenstwie). Ponadto powinna zawiera¢ takie
elementy jak: metody przewidywania zapotrzebowa-
nia na kompetencje i kwalifikacje, ich rozwoj, odpo-
wiednie ich dostosowywanie do potrzeb rynku pracy
i gospodarki, efektywne ich zastosowanie oraz system
zarzadzania i koordynacji. Ponadto strategia powinna
uwzglednia¢é wymogi zwigzane z modelem spotecz-
no-gospodarczym rozwoju kraju, wyartykulowanym
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®.

Uzasadnieniem dla idei opracowania strategii doty-
czacej rozwoju umiejetnosci byl wymuszony przez dy-
namicznie zachodzgce zmiany spoleczne, gospodarcze
i srodowiskowe nowy sposodb mys$lenia o umiejetno-
Sciach, w tym o mozliwosciach ich rozwijania, umiejet-

2. Umiejetno$ci podstawowe - rozumienia i tworzenia informacji; wielo-
jezycznosci, matematyczne, w zakresie nauk przyrodniczych; technologii
i inzynierii. Umiejetnosci przekrojowe - cyfrowe; osobiste, spoteczne
i w zakresie uczenia si¢; obywatelskie; w zakresie przedsigbiorczosci; w za-
kresie $wiadomosci i ekspresji kulturalnej; w zakresie myslenia krytycznego
i kompleksowego rozwiazywania problemow; w zakresie pracy zespotowej;
zdolno$¢ adaptacji do nowych warunkow; przywodcze; zwigzane z wielo-
kulturowoscia; zwiazane z kreatywnoscia i innowacyjnoscia. Umiejetnosci
zawodowe - zdolnosci wykorzystania wiedzy z okreslonej branzy/dziedzi-
ny oraz nabytych sprawnosci do wykonywania okreslonych i specyficznych
dla danej profesji dziatan.

3. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada si¢ z dwoch czesei:
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czg$¢ ogodlna), Warszawa
2019, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czgs¢ szczegotowa). Po-
lityka na rzecz rozwijania umiej¢tnosci zgodnie z idea uczenia si¢ przez cale
zycie, Warszawa 2020.

4. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Programowanie perspektywy fi-
nansowej 2014 - 2010 - Umowa Partnerstwa, Warszawa 2017, s.149.
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nosciach os6b odpowiedzialnych za ich ksztaltowanie

oraz kulturze organizacyjnej instytucji rozwijajacych

umiejetnosci.

W Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 sto-
wo umiejetnos¢ oznacza zdolno$¢ do prawidlowego
i sprawnego wykonywania okreslonego rodzaju czyn-
nos$ci, zadania lub funkcji. Przez ,,prawidtowe wyko-
nywanie” rozumie si¢ wykorzystywanie w dziataniu
odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
stosowanie si¢ do norm spotecznych, w szczego6lnosci
odnoszacych si¢ do danego rodzaju dziatalnosci. Za-
tem przyjeta w Zintegrowanej Strategii Umiejgtnosci
2030 definicja terminu umiejetnos¢ koresponduje z de-
finicjg przyjeta w ustawie o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, jest takze zbiezna z zaleceniami Parla-
mentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiej
Ramy Kwalifikacji (ERK) oraz jest spojne z definicja
przyjeta przez OECD?S.

Nadrzgdnymi celami ZSU 2030 sg: wzmocnienie
kapitatu spotecznego, wiaczenie spoleczne, wzrost go-
spodarczy i osiggniccie wysokiej jakosci zycia. Warun-
kami realizacji sformutowanych celow jest:

- podnoszenie poziomu umiej¢tnosci kluczowych
u dzieci, mtodziezy i 0s6b dorostych;

- rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia si¢ na-
stawionej na aktywny 1 ciggly rozwdj umiejetnosci;

- zwigkszenie udziatu pracodawcow w rozwoju i lep-
sze wykorzystanie umiejetnosci;

- budowanie efektywnego systemu diagnozowania
i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu
na umiejetnoscei;

- wypracowanie skutecznych i trwatych mechanizmow
wspotpracy i koordynacji migdzyresortowej oraz
miedzysektorowej w zakresie rozwoju umiejetnosci;

- wyréwnywanie szans w dostepie do rozwoju i moz-
liwosci wykorzystania umiejetnosci.

Istotnym zaznaczeniem jest fakt, ze ZSU 2030
stwarza ramy dla dziatania interesariuszy zaangazowa-
nych w procesy na rzecz nabywania i rozwijania umie-
jetnosci oraz umozliwia:

- projektowanie spdjnej polityki na rzecz ksztattowa-
nia i rozwijania umiejetnos$ci w mysl idei uczenia sig
przez cate zycie;

- skoordynowanie dziatan zaangazowanych stron na
rzecz umiejetnosci;

- zwigkszenie aktywnos$ci edukacyjnej i zawodowe;j
we wszystkich grupach spotecznych, a szczegdlnie
wsrdd osob o niskich umiejetnosciach lub narazo-
nych na wykluczenie spoteczne;

5. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030 (czgs¢ ogdlna), Warszawa 2019, s.19-20.

6. Ibidem, s. 11-12.

- wzmacnianie §wiadomosci na temat znaczenia umie-
jetnosci dla osiggania korzysci indywidualnych, go-
spodarczych i spotecznych;

- zapewnienie rownego dostepu do: informacji o za-
sobach umiej¢tnosci i zapotrzebowaniu na nie, do-
radztwa edukacyjnego i zawodowego oraz ofert edu-
kacyjnych i szkoleniowych zwigzanych z rozwojem
umiejetnosci’.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 ma sta-
tus polityki publicznej (Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r.
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2020, poz.
1378), co oznacza to, ze okresla ona podstawowe uwa-
runkowania, cele 1 kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w danej
dziedzinie lub na danym obszarze, ktore wynikaja bez-
posrednio ze Sredniookresowej strategii rozwoju kraju
czyli Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju®.

ZSU 2030 wpisuje si¢ w Strategi¢ na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju, uzupehia i rozwija horyzon-
talne zintegrowane strategie rozwoju, nawigzuje do
rzagdowych programow wspierajacych rozwoj spote-
czenstwa obywatelskiego, stanowi punkt odniesienia
strategii rozwoju wojewddztw. Co wigcej, ZSU 2030
uwzglednia dorobek migdzynarodowy Unii Europe;j-
skiej i Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD), w tym migdzy innymi nawigzuje do
zatozen Nowego Europejskiego Programu na rzecz
Umiejetnosci, odnosi si¢ do ram wyznaczonych przez
OECD do opracowywania skutecznych polityk w za-
kresie umiejetnosci®.

Zapisy ZSU 2030 stanowig podstawe okreslenia
planéw zagospodarowania funduszy krajowych i euro-
pejskich na rzecz rozwoju umiejgtnosci. Stanowia takze
uktad odniesienia dla najkorzystniejszego planowania
projektéw i programow przez dysponentdOw poszcze-
gdlnych czesci budzetu panstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz inne podmioty publiczne i prywat-
ne. Tym samym, zapisy ZSU 2030 (cz¢$¢ szczegolo-
wa), nalezy traktowac jako merytoryczny drogowskaz
dla okreslenia i optymalizacji plandw oraz alokacji
funduszy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju
umiejetnosci na poziomie krajowym i regionalnym'.

Podejmujac dzialania na rzecz urealniania zapiséw
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 w sferze
edukacji nalezy pamigtac, ze lezace u jej podstaw zato-
zenia beda wdrazane w konkretnych warunkach insty-

7. Ibidem, s. 22.

8. Ministerstwo Edukacji i Nauki, Zintegrowana Strategia Umiej¢tnosci
2030 (czgs¢ szczegdtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiej¢tnosci zgod-
nie z ideg uczenia si¢ przez cate zycie, Warszawa 2020, s.7.

9. Ministerstwo Edukacji Narodowej, s. 24-25.
10. Ministerstwo Edukacji i Nauki, s.7.
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tucjonalnych (ustréj szkolny, mechanizmy zarzadzania
i finansowania edukacji, mechanizmy przygotowania
zawodowego 1 doskonalenia kadry), strukturalnych
(zréznicowanie regionalne sieci szkolnej, zrdznico-
wanie kompetencyjne obywateli, zr6znicowanie wa-
runkéw spotecznych pracy poszczegolnych szkot i in-
nych instytucji edukacyjnych), kulturowych (kultura
pracy kadry pedagogicznej, postawy spoteczne wobec
edukacji formalnej i uczenia si¢ przez cate zycie). Ko-
nieczne jest state obserwowanie interakcji przygotowa-
nych rozwigzan z rzeczywistoscia. To, co na poziomie
idei wydaje si¢ stuszne, w zetknigciu z realiami wdro-
zeniowymi moze przynosi¢ nieoczekiwane skutki.
Dlatego konieczne sg mechanizmy statego ewaluowa-
nia efektow zaproponowanych rozwigzan dydaktycz-
nych, organizacyjnych, zarzadczych i wypracowanie
mechanizmoéw wprowadzania adekwatnych modyfi-
kacji wdrozeniowych tak, by osigga¢ efekt wspierania
rozwoju umiejetnosci. Opracowanie mechanizmow
monitoringu, adekwatne modyfikacje oraz ewaluacja
zaktada konieczno$¢ analizy treSci podstawy progra-
mowej dla wszystkich etapow edukacyjnych i typow
szkot pod wzgledem zatozen edukacyjnych. Koniecz-
ne tez bedzie wypracowanie mechanizmoéw monitoro-
wania coraz bardziej dynamicznie rozwijajacych form
edukacji pozaformalnej oraz proceséw nieformalnego
uczenia si¢, ktore prowadzg do ksztattowania umiejet-
nosci przydatnych w zyciu zawodowym, spotecznym
1 prywatnym.

W celu realizacji tego dziatania konieczne jest
ciggte monitorowanie i analizowanie danych dotycza-
cych warunkéw pracy nauczycieli. Analiza powinna
uwzglednia¢ zard6wno przepisy prawa oswiatowego,
jak i rzeczywiste funkcjonowanie szkot i kulture pracy
nauczycieli, co mozna realizowaé poprzez systema-
tycznie prowadzone badania edukacyjne. Zgromadzo-
ne dane, wnioski i rekomendacje powinny by¢ regular-
nie konsultowane z ekspertami, w tym z przedstawicie-
lami osrodkow doskonalenia nauczycieli.

Z punktu widzenia prac nad harmonizacjg dziatan
na rzecz rozwoju umiejetnosci niezbedna jest wspot-
praca decydentow, kadry zarzadzajacej 1 uczacej, struk-
tur organizacyjnych. A potrzeba jej ujednolicenia jest

akceptowana przez wszystkich zainteresowanych pro-
cesami edukacyjnymi. Jednak trudnosci w tym zakresie
moga wynikac z r6znych czynnikdw, takich jak mode-
le finansowania, procesy administracyjne, zarzadzanie
instytucjami, metody ksztalcenia i rozwoju kadry edu-
kacyjnej, kultura organizacyjna szkoty i nawyki pra-
cy nauczycieli. Aby pokona¢ te trudnosci, konieczne
jest w pierwszej kolejnosci powszechne ugruntowanie
przekonania o kierunku zmian w nabywaniu i ksztatto-
waniu umiejetnosci.

dr Monika Staszewicz

Doktor nauk humanistycznych z zakresu pedagogiki ze
specjalizacjg pedagogika alternatywna i edukacja usta-
wiczna, wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny.
Badaczka spoteczna, byta dziekan wydziatu, koordyna-
torka i realizatorka krajowych i miedzynarodowych kon-
ferencji, szkolen, warsztatéw, prelegentka na licznych
seminariach i konferencjach naukowych poswieconych
edukacji, menadzerka projektéw badawczo — rozwo-
jowych i wdrozeniowych z zakresu edukacji dorostych.
Autorka i wspodtautorka publikacji z zakresu edukacji
dorostych i uczenia sie przez cate zycie (LLL) zwtaszcza
dotyczacych ideologii edukacyjnych, pedagogiki i an-
dragogiki cielesnosci i seksualnosci oraz pozaformal-
nych i nieformalnych spotecznosci uczacych sie a tak-
ze wspotautorka Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci
2030. Ekspertka merytoryczna w Instytucie Badan Edu-
kacyjnych w projektach ,Szansa — nowe mozliwosci dla
dorostych”, Zintegrowany System Kwalifikacji i Zintegro-
wanej Strategii Umiejetnosci 2030, zastepca kierownika
Zespotu Badan i Analiz Edukacyjnych w Instytucie Badan
Edukacyjnych.

dr Dominika Walczak

Doktor nauk humanistycznych z zakresu socjologii, wie-
loletni wyktadowca akademicki, autorka i wspétautorka
licznych badan naukowych i publikacji z zakresu socjolo-
gii edukacji zwtaszcza dotyczgcych warunkdéw pracy na-
uczycieli, systemu nauki i szkolnictwa wyzszego, studiéw
doktoranckich, przebiegu karier naukowych, mobilnosci
miedzynarodowej studentéw i naukowcéw, prelegentka
na licznych seminariach i konferencjach naukowych po-
Swieconych edukacji, Kierownik Zespotu Badan i Analiz
Edukacyjnych w Instytucie Badan Edukacyjnych, wspoét-
autorka Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.
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