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Mariusz Domański

Wyzwania i zagadnienia związane z ocena szkolną
DYREKTORSKIE REFLEKSJE

Ocenianie w  szkole  od  zawsze  budzi  emocje  nie 
tylko wśród  uczniów,  rodziców,  ale  również  nauczy-

cieli. Dla dyrektora szkoły odgrywa ono kluczową rolę 
w kontekście nadzoru pedagogicznego  z  trzech  istot-
nych  powodów:  monitorowania  jakości  nauczania, 
systematyczności oceniania oraz różnorodności ocen.

Pierwszym  istotnym  aspektem  nadzoru  peda-
gogicznego  jest  monitorowanie  jakości  nauczania. 
System  ocen  umożliwia  diagnozę  jakości  naucza-
nia w szkole. Oceny uczniów są  jednym z kryteriów, 
które pozwalają na określenie  skuteczności metodyki 
nauczania  oraz  zidenty昀椀kowanie  obszarów  wymaga-
jących  doskonalenia. Bez wątpienia,  oceny  są  narzę-
dziem  ewaluacji  osiągnięć  uczniów.  Poprzez  analizę 
wyników  szkolnych  można  ocenić,  czy  uczniowie 
osiągają  oczekiwane  cele  edukacyjne  i  czy  sposób 
nauczania  jest  skuteczny.  Po  wtóre,  oceny  stanowią 
punkt odniesienia do zapewnienia standardów naucza-
nia. Dyrektor szkoły, w ramach prowadzonego nadzoru 
pedagogicznego, może używać ocen do porównywania 
wyników szkoły z określonymi standardami edukacyj-
nymi, co pomaga w utrzymaniu wysokich standardów 
jakości  nauczania w danej  placówce. Oceny  szkolne, 
z pozycji nadzoru pedagogicznego, są również sposo-

bem identy昀椀kacji obszarów do poprawy w danej szko-

le. To ważne dla skoncentrowania się na konkretnych 
działaniach  doskonalących  oraz  dostosowania  stra-
tegii  pedagogicznych  do  potrzeb  uczniów. W  końcu, 
oceny  są  również  ważnym  narzędziem  dla  rozwoju 
zawodowego  nauczycieli:  na  podstawie  ocen  mogą 
oni  dostosowywać  swoje  metody  nauczania,  śledzić 
postępy uczniów i rozwijać umiejętności pedagogicz-
ne. Systematyczne monitorowanie wystawianych ocen 
pozwala  na  obserwację  postępów uczniów  i  skutecz-
ności  szkoły,  co wpisuje  się  w  szersze  cele,  związa-
ne z odpowiedzialnością za jakość edukacji. Dyrektor 
szkoły, w ramach sprawowanego nadzoru, uświadamia 
nauczycielom, że analiza wystawionych ocen pozwala 
na precyzyjne kierowanie procesem nauczania. Kadra 
kierownicza może na bieżąco reagować na uzyskiwane 
przez  uczniów  wyniki,  oferując  dodatkowe  wsparcie 
tam,  gdzie  jest  to  konieczne.  Podsumowując,  moni-
torowanie „jakości” oceniania w szkole odgrywa klu-

czową  rolę w  nadzorze  pedagogicznym,  zapewniając 
narzędzie do obserwacji  i  kontroli  jakości nauczania, 
ewaluacji osiągnięć uczniów, utrzymania standardów, 

identy昀椀kacji  obszarów  do  poprawy,  rozwoju  nauczy-

cieli oraz komunikacji z interesariuszami.
Kolejnym istotnym aspektem skutecznego nadzoru 

pedagogicznego, sprawowanego przez dyrektora szko-

ły,  jest  systematyczość  oceniania  uczniów  przez  na-
uczycieli – proces ten odgrywa kluczową rolę w edu-

kacji  z  wielu  powodów.  Systematyczne  ocenianie 
umożliwia dyrektorowi skuteczne śledzenie postępów 
uczniów w nauce. Dzięki niemu można zidenty昀椀kować 
obszary,  w  których  młodzież  osiąga  sukcesy,  a  tak-

że  te,  które wymagają  dodatkowej  uwagi  i wsparcia. 
W kontekście sprawowanego nadzoru pedagogicznego 
istotne  jest  systematyczne  ocenianie,  które  pozwala 
nauczycielom dostosować swoje metody pracy do in-

dywidualnych  potrzeb  uczniów.  Bezdyskusyjny  jest 
również fakt, iż systematyczne ocenianie motywuje do 
zaangażowania w naukę. Świadomość,  że postępy  są 
monitorowane  i  oceniane,  może  zwiększać  motywa-
cję do osiągania lepszych wyników. Dodatkowo, kon-

struktywne opinie nauczycieli mogą pomóc zrozumieć, 
gdzie popełnili błędy i jak je poprawić. 

Istotna jest również regularna komunikacja z rodzi-
cami, w której nauczyciele mogą informować o postę-
pach i trudnościach ich dzieci, co sprzyja partnerskiemu 
podejściu do edukacji i wspólnemu wsparciu uczniów. 
Systematyczne  ocenianie  jest  również ważne w  kon-

tekście przygotowania do egzaminów. Ocena dostarcza 
informacji zwrotnej na temat umiejętności uczniów, co 
pozwala na  lepsze zrozumienie, w których obszarach 
mogą  wymagać  oni  dodatkowego  wsprcia.  Systema-
tyczne ocenianie sprzyja sprawiedliwości  i obiektyw-

ności  w  procesie  edukacyjnym.  Poprzez  stosowanie 
spójnych  kryteriów  oceniania,  nauczyciele mogą mi-
nimalizować ryzyko stronniczości i zapewnić uczniom 
uczciwą ocenę osiągnięć. Warto podkreślić,  że oceny 
są ważne również w kontekście komunikacji z intere-
sariuszami,  takimi  jak:  rodzice,  organ  nadzoru  peda-
gogicznego czy społeczność lokalna. Dostarczają one 
transparentnych  danych  na  temat  osiągnięć  uczniów, 
a  tym  samym  szkoły,  co  buduje  zaufanie  i  wspiera 
otwartość w komunikacji.

Podsumowując  –  monitorowanie  systematyczno-

ści  oceniania  uczniów  to  kluczowy  element  procesu 
edukacyjnego,  który  wspiera  rozwój  podopiecznego, 
pozwala  dostosowywać  proces  nauczania  do  indywi-
dualnych  potrzeb,  motywuje  do  osiągania  lepszych 
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wyników i umożliwia efektywną komunikację również 
między nauczycielami a rodzicami.

Ostatnim ważnym aspektem oceny szkolnej, w ra-
mach nadzoru pedagogicznego, jest ocenianie różnych 
aktywności  uczniów,  takich  jak:  prace  pisemne,  pro-

jekty,  zadania grupowe czy klasowe,  co  stanowi klu-

czowy element wielu aspektów procesu edukacyjnego 
i  wychowawczego.  Pozwala  to  nauczycielom  doce-
niać  i  premiować  wszechstronny  rozwój  młodzieży. 
Uczniowie mają różne talenty i umiejętności, a ocenia-
nie różnorodnych działań umożliwia uwzględnienie ich 
pełnego potencjału. Aktywności grupowe, projekty ze-
społowe i inne formy współpracy są ważne dla rozwoju 
umiejętności społecznych, a ich ocenianie może pomóc 
w  identy昀椀kowaniu  zdolności  uczniów  do  efektywnej 
współpracy, komunikacji i rozwiązywania problemów. 
Dostrzeżenie i premiowanie różnych aktywności może 
zwiększyć  motywację  i  zaangażowanie  młodzieży 
w proces nauki. Dla niektórych prace projektowe czy 
aktywności praktyczne mogą być bardziej interesujące 
i motywujące niż tradycyjne sprawdziany, co przyczy-

nia  się  do  pozytywnego  podejścia  do  nauki. Ocenia-
nie różnorodnych aktywności dostarcza nauczycielom 
informacji  zwrotnej na  temat  skuteczności metod na-
uczania. Dzięki stosowaniu różnych form, nauczyciele 
mogą dostosować swoje podejście, identy昀椀kując, któ-

re metody są najbardziej  skuteczne w przekazywaniu 
wiedzy i rozwijaniu umiejętności.

W tradycyjnym systemie opartym głównie na eg-

zaminach, niektórzy uczniowie mogą być niedoceniani 
lub  nadmiernie  oceniani. Dostrzeganie  różnych  dzia-
łań  pomaga  zrównoważyć  ten  proces.  Jest  to  szcze-
gólnie  ważne  w  kontekście  przygotowania  uczniów 
do  życia  poza  szkołą,  gdzie  umiejętności  praktycz-
ne  często  są  równie  ważne  jak  wiedza  teoretyczna.  
Premiowanie różnorakich aktywności sprzyja rozwija-
niu kreatywności, zachęca do poszukiwania nowator-
skich  rozwiązań,  krytycznego  myślenia  i  twórczego 
podejścia do problemów.

Podsumowując,  ocenianie  różnorodnych  aktyw-

ności uczniów przez nauczycieli wspiera  ich wszech-

stronny rozwój, motywuje do nauki, dostosowuje pro-

ces  nauczania  do  indywidualnych  potrzeb  i  rozwija 
umiejętności nie tylko teoretyczne, ale także praktycz-
ne i społeczne

***

W II Liceum Ogólnokształcącym im. Adama Mic-
kiewicza  w  Słupsku  od  kilku  lat  funkcjonuje  nowa 
forma  oceny/nagrody  –  „Złota Moneta”.  Jest  to  wy-

jątkowe  wyróżnienie,  przyznawane  uczniowi,  który 
uzyskał nieprzeciętne wyniki edukacyjne, zdobywając 
tytuł 昀椀nalisty  lub  laureata w olimpiadzie przedmioto-

wej. „Złota Moneta” ma na celu docenienie wybitnych 
osiągnięć  edukacyjnych  naszych  uczniów  oraz  pro-
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czeństwo dyskutuje nad sensem oceniania,  trzeba za-
dać  sobie  pytanie:  czy lubię być oceniana/oceniany? 

Warto pamiętać, że ocena może skłaniać do  re昀氀eksji, 
a także być wskazówką do zmiany i rozwoju.
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żowym Rankingu Szkoła Kompetencji Przyszłości, a tak-

że Microso昀琀 Showcase Schools oraz Szkoły w Chmurze 
Microso昀琀. Absolwent studiów podyplomowych: Ewalu-

acja w edukacji, Zarządzanie zasobami ludzkimi oraz Ad-

ministracja-prawo, zarządzanie i administracja. Ekspert 
ds. awansu zawodowego nauczycieli. Biegły sądowy 
w sprawach oświatowych.

mowanie zaangażowania w  rozwijanie  zainteresowań 
i  umiejętności  naukowych.  Uczestnictwo  w  olimpia-
dach przedmiotowych to wyjątkowa okazja do pogłę-
biania wiedzy,  rozwijania  umiejętności  analitycznych 
i kreatywnego myślenia. Nagroda nie tylko podkreśla 
wysiłki  ucznia,  ale  stanowi  również  bodziec  dla  in-

nych, inspirując do aktywnego udziału w konkursach. 
Jest to także sposób na budowanie atmosfery wspiera-
jącej  naukę  i  promowanie  zdrowej  rywalizacji wśród 
uczniów. Poza otrzymaniem „Złotej Monety”, nazwi-
ska 昀椀nalistów i laureatów zostają umieszczone na spe-
cjalnym  honorowym miejscu w  szkole,  aby wszyscy 
mogli podziwiać ich sukcesy.

Inną, ciekawą formą nagrody jest „Dzień z Wycho-

wawcą”, który ma na celu docenienie zaangażowania 
i  osiągnięć  naszych  klas  w  obszarze  aktywności  na-
ukowej  i  społecznej.  „Dzień z Wychowawcą”  to wy-

różnienie, przyznawane klasie, która wykazuje się nie 
tylko wysokimi osiągnięciami edukacyjnymi, ale także 
aktywnością społeczną, twórczą inicjatywą oraz pozy-

tywnym wpływem  na  życie  społeczne  szkoły. Klasa, 
która zdobędzie tę nagrodę, ma okazję spędzić „Dzień 
z  Wychowawcą”  w  wyjątkowy  sposób.  Planowane 
są  różnorodne  atrakcje,  takie  jak  dodatkowe  godziny 
wolne, specjalne zajęcia czy wyjście poza szkołę (np. 
do teatru, kina, na wystawę). Jest to forma uznania dla 
klasy, która aktywnie przyczyniła się do kształtowania 
pozytywnego ducha społeczności Mickiewicza. Warto 
również podkreślić, że ta nagroda nie tylko motywuje 
do indywidualnych osiągnięć, ale także do współpracy 
w ramach klasy. To wspólne wysiłki i zaangażowanie 
każdego ucznia przekładające się na sukces całej gru-

py, są tym, co cenimy najbardziej. Wierzę, że nagroda 
„Dzień z Wychowawcą” staje się dodatkową motywa-
cją dla klasy, do angażowania się w różnorodne działa-
nia naukowe i społeczne.

W momencie, gdy  tak wiele uwagi w przestrzeni 
publicznej poświęca się ocenianiu szkolnemu i społe-
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