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Nauczyciel jako podmiot osobowy
w swiecie wielokulturowym

Majac na uwadze wspotczesny system edu-
kacji 1 myslac o wytaniajacym sie z niego modelu
nauczyciela-wychowawcy, nasuwaja mi sie dwa
pytania:

1. W jakiej nowoczesnosci edukacyjnej przy-
szlo nam zy¢ 1jak moze ja odczytywac dzisiejszy
nauczyciel-wychowawca?

2. W jakim stopniu jest on przygotowany do
dziatan nauczyciela-osoby, ewidentnie wykracza-
jacych poza dotychczasowa specyfike jego roli?

Podstawa rozwazan dotyczacych nowoczesnosci
w edukacji 1 obecnego w niej nauczyciela, jest zagad-
nienie stawania si¢ podmiotem osobowym. Podmioto-
wos$¢ osoby jako paradygmat humanistycznej psycholo-
gii 1 pedagogiki, jest glownym atrybutem wspolczesnego
przygotowania zawodowego nauczyciela 1 warunkiem
jego skutecznej praktyki pedagogicznej. Nowoczesnosc
— wedlug Taylora [4, s.9] - to (...) niespotykany dotqd
w historii konglomerat nowych praktyk i form insty-
tucjonalnych (nauki, edukacji, technologii, produk-
cji przemystowej, urbanizacji), nowych sposobow
zycia (indywidualizm, sekularyzacja, racjonalnosc
instrumentalna) i nowych form zagrozen (alienacja,
analfabetyzm funkcjonalny, bezsens, nieuchronny
rozpad pewnych wiezi spolecznych i narodziny form
nowych). Wiek XXI ma by¢, z jednej strony — okresem
gwaltownego przyrostu zasobow ludzkiej wiedzy, sze-
rokich zastosowan nauki, ekspansji informatyki, wyraz-
nego wzrostu dobrobytu Polakow 1 glebokiej cywiliza-
cyjnej globalizacji, glownie przez wymieszanie si¢
narodow, ich kultur i przyspieszenie rozwoju ludnosci
(w sierpniu 2011 roku liczba ludnosci Ziemi przekroczy-
la 7 miliardéw); z drugiej — dla ludzi wielu panstw, moze
by¢ wielka imitacja, nasladownictwem i przystosowa-
niem si¢ do juz istniejacych rozwigzan plynacych glow-
nym nurtem z Europy Zachodniej. Pomimo naszych
obaw, wyraznie dostrzegamy, ze zawod, prace czy
aktualne zajecie, kazdy czlowiek, bez wzgledu na
wiek, bedzie musial wielokrotnie zmienia¢, perma-
nentnie uczac si¢ przez caly okres zyciowej aktyw-
no$ci. Nastapila silna wzajemna integracja eduka-
cji i zycia czlowieka, stad stale rodzace si¢ zupelnie
nowe zadania i problemy. Wielos¢ ofert oswiatowych,

kulturowych i1 $wiatopogladowych w zakresie wycho-
wania i edukacji, kiecrowanych do wychowawcow 1 wy-
chowankow, jak w supermarkecie ciagle kusi, zacheca-
jac do ich wyprobowania. Dla wielu pedagogow czgsto
oznacza to zagubieni¢ a nawet wycofanie si¢ z prob roz-
szerzenia swojej roli, ktore codziennie wymusza nowo-
czesnos¢. Powodem jest przekonanie, ze wszystko dzieje
si¢ za szybko 1 bez wyraznego drogowskazu jak wlasci-
wie postgpowac. Codziennym doswiadczeniem staje si¢
egzystencjalny niepokdj, nieprzewidywalnos¢ jutra, nie-
trwalos¢ podejmowanych dzialan i ich rezultatow, ryzy-
ko i poczucie odpowiedzialnosci prawnej i moralnej za
czyny swoje 1 wychowankow.

Nowoczesnosc jak dotad, nie skonfrontowala jesz-
cze Polakdéw z koniecznoscia powszechnej akceptacji
roznic kulturowych, zwiazanych z masowym napltywem
do nas innych nacji. Stanie si¢ to juz wkroétce 1 kazdy
nauczyciel musi by¢ do tego mentalnie przygotowani.
Pomimo czekajacych nas zdarzen, spoleczenstwo stalo
si¢ pluralistyczne, bardziej Swieckie, zwrocone w kie-
runku warto$ci uniwersalnych, kultywujace — szczego6l-
nie przez mlode pokolenie — indywidualizm, niezaleznos¢,
wlasng tozsamos¢ i podmiotowos$¢ jednostek. Stajemy
si¢ z wyboru, cho¢ nie bez oporow, coraz bardziej jed-
norodnym spoleczenstwem obywatelskim, otwartym
1 wiclokulturowym. Nasze szkoly 1 uczelnie musza wigc
przygotowywac¢ mlode pokolenie i ich nauczycieli, do
szybko zmieniajacego si¢ Swiata, coraz bardziej ,,zdygi-
talizowanego™, zautomatyzowanego, i ze wzglgdu na
przynaleznos¢ do Unii Europejskiej, wiclokulturowego.
Taka nieprzewidywalna, nietrwala w czasie i obarczona
ryzykiem przyszlo$¢, zmusza nas do pragmatycznego
i racjonalnego myslenia, anie powtarzania wyuczonych
na lekcji lub wyczytanych cudzych odpowiedzi. Nowo-
czesnos¢ nie tylko dopuszcza ale wymusza od nas
wszechstronnego myslenia, chociaz moze by¢ ono obar-
czone chaosem i prowadzi¢ na manowce. Nasz system
edukacyjny, ktory czgsto jest postrzegany jako oderwa-
ny i nienadazajacy za zyciem, musi zerwac z naucza-
niem polegajacym gléwnie na zapamigtywaniu faktow,
tresci, poje¢ 1 odtwarzaniu w sytuacjach podobnych.
Spoleczenstwo przyszlosci juz potrzebuje nauczycieli
1 uczniow innowacyjnych, kreatywnych i produktywnych,
ktorzy beda wyposazeni w kompetencje umozliwiajace
im ciagly rozw¢j i stale dopasowywanie si¢ do zmienia-
jacego otoczenia. Otoczenia nowatorskiego, w ktorym
dominuje wyszukiwanie i przetwarzanie informacji, ko-
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munikowanie si¢ 1 wspolpraca w zespole. O ich przy-
sztych sukcesach decyduje to, czy beda potrafili: pola-
czy¢ wiedze z kilku zawodow (multidyscyplinarnosc);
biegle obslugiwaé¢ zaawansowane aplikacje komputero-
we (kompetencje cyfrowe); radzi¢ sobie w dynamicz-
nie zmieniajacej si¢ sytuacji zawodowej (zdolnosci ada-
ptacyjne); sprawnie wspolpracowac z przedstawicielami
roznych kultur (kompetencje wielokulturowe). Poniewaz
wspolpraca z przedstawicielami innych kultur juz dzis
jest wielkim wyzwaniem, wigc chyba dlatego coraz glo-
$niej mowi si¢, ze nawet dobrze pojgta, wyuczona i opa-
nowana przez jednostke rola nauczyciela, nie przygoto-
wuje go automatycznie do bycia podmiotem osobowym.
Jest wlasnie calkowicie odwrotnie. To bycie podmiotem
osobowym jest warunkiem koniecznym nowoczesnego
1 kompetentnego nauczyciela. Dlaczego tak si¢ uwaza?
Zdaniem Wegrzyckiego

(...) brak intelektualnej odwagi i kreatywnosci w my-
Sleniu, matej samodzielnosci w mysleniu, jednostron-
nosci i sztywnosci w poglqdach, niskiej gotowosci
do utozsamiania si¢ ze spolecznq rolq i etosem swo-
jego zawodu, czestq bezradnosc, zawodowq niewy-
dolnos¢, brak charyzmy, pozytywnej motywacji, co-
dziennego optymizmu, wychowawczej odwagi i checi
dokonywania zmian |7, s. 9].
Wyraznie mozna dostrzec, ze priorytetem zmian
w zakresie kompetencji nauczyciela, powinno by¢ wia-
$nie jego myslenie. To zakres, jako$¢ 1 sposob tego my-
lenia nie jest w powszechnym odczuciu dostatecznie
akceptowany. W przytoczonej powyzej krytyce wyraza
sig¢ to, w: jednostronnosci, sztywnosci, bezradnosci, bra-
ku odwagi, kreatywnosci, samodzielnosci w ich mysle-
niu. W tej sytuacji trudno oczekiwac, aby szkola mogla
spelnia¢ oczekiwania swoich

[6,s. 38], to dopiero wylonie-  ~
nie si¢ w czlowieku podmio-
towosci otwiera przed nim
mozliwos¢ swoiscie ludzkiej
egzystencji. Antropolog prze-
konuje nas, ze (...) dopiero
jako podmiot osobowy,
czlowiek staje wobec bytu,
Swiata, rzeczywistosci. Wy-
chodzi ze stanu pogrqze-
nia, zanurzenia w tym, co
istnieje i w taki czy inny
sposob wkracza w rzeczy-
wistosc. Tak wiec usiluje jq
poznac, podporzqdkowac,
przebudowac, przezwycie-
zaé zagrozenia, jakie nie-
sie ona ze sobq, ale stara
si¢ tez w niq wezuc, wslu-

(...) priorytetem zmian w zakre-
sie kompetencji nauczyciela, powinno
by¢ wtadnie jego myslenie. To zakres,
jakos¢ i sposob tego myslenia nie jest
w powszechnym odczuciu dostatecz-
nie akceptowany. W przytoczonej po-
wyzej krytyce wyraza sie to, w: jedno-
stronno$ci, sztywno$ci, bezradnosci,
braku odwagi, kreatywnosci, samodziel-
nosci w ich mysleniu. W tej sytuacji
trudno oczekiwac, aby szkota mogta
spetniac¢ oczekiwania swoich uczniow
i ich rodzicow oraz wtasciwie wypetniac
swojg misje, gdy nauczyciel czesto sta-
je sie w odczuciu tych osob najstab-

szym ogniwem systemu edukaciji.

~ Uuczniow iich rodzicow oraz wla-
Sciwie wypelnia¢ swoja misjg,
edy nauczyciel czesto staje si¢
w odczuciu tych osob najslab-
szym ogniwem systemu eduka-
¢ji. Sytuacja jest trudna, gdyz
dotyczy ona sporej grupy na-
uczycieli. Uwaza si¢, ze przyje-
cie orientacji podmiotowej, to
dobry kierunek do mozliwych
zmian w tym zakresie. Nalezy
jednak liczy¢ si¢ z duzym dys-
komfortem psychicznym wielu
nauczycieli. Podlozem dyskom-
fortu, a nawet mozliwych kon-
fliktow, moze by¢ to, Ze nauczy-
cicle wlasne poglady na edu-
kacje, sposoby myslenia o na-
) uczaniu i uczeniu si¢ jego przed-

chaé i pojednac sie z niq.

Dopiero jako podmiot osobowy czlowiek wiasciwie
rozumie rzeczywistos¢, ktora go otacza — kieruje sie
ku wartosciom, ku ideom, ku Bogu. Dopiero jako
podmiot nabiera czlowiek pewnej rangi ontycznej
i godnosci.

A jaka jest nasza rzeczywistos¢? W spolecznym
odczuciu nadal uwaza sig, ze etos nauczyciela, jego funk-
cje zawodowe sytuuja go w roznych sferach dzialania
np. wychowanie, nauczanie, opicka, resocjalizacja itp.
Funkcje te wyznaczaja nauczyciclowi role, jakie powi-
nien pelni¢ najlepiej jak umie, z pelnym zaangazowa-
niem i oddaniem. Sadzi si¢ rowniez, ze pelni je dobrze,
jesli posiadajac stosowne kompetencje merytoryczne
z zakresu nauczanego przedmiotu, doswiadczenie
warsztatowe i pozadane cechy osobowosciowe, on sam
nie staje si¢ adresatem powszechnej fali krytyki wobec
nauczycieli. A zarzuca si¢ im wiele, migdzy innymi:

miotu czy wreszcie wyuczone
strategie dydaktycznego postgpowania, czgsto uwazaja
za najlepsze, optymalne, jedynie shuszne lub niepodwa-
zalne. W sytuacji, kiedy nastapi nasilenie wlasnych dzia-
fan podmiotowych i zachowan podmiotowych uczniow
(w ramach podjetych relacji 1 wydarzen interpersonal-
nych), moze dojs¢ do tego, ze w trakcie podejmowania
przez ucznidow samodzielnych decyzji 1 gloszenie odmien-
nych racji czy interpretacji, nauczyciel uzna to zacho-
wanie za zagrozenie dla jego autorytetu i przewagi inte-
lektualnej nad wychowankami. Moze tak si¢ staé, ale
pomimo obaw tego typu trzeba probowac.

Myslac o drugim z postawionych pytan, pragne sku-
pic si¢ na sytuacji wykraczania przez nauczyciela poza
swoja role. Wydaje si¢, ze rola nauczycicla obejmuje to,
co potrzebne 1 wystarczajace do jej pelnienia, ogdlnie
przyjete, tradycyjne, hierarchiczne, historycznie i spo-
fecznie uwarunkowane. Rola w tym sensie, to asyme-
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trycznosé relacji w komunikowaniu si¢, poniewaz w ukla-
dzie nauczyciel-uczen, to ten pierwszy stoi hierarchicz-
nie wyzej 1 przekazuje wiedzg lub ja sprawdza i1 ocenia
zadajac pytania pozorne, bowiem zna wszystkie odpo-
wiedzi, ktore chee ustyszec 1 tylko takich od ucznia wy-
maga. Do interakcji nauczyciel-uczniowie dochodzi tyl-
ko wowczas, kiedy uczen prosi o wyjasnienie lub
nauczyciel zada pytanie o fakty, aby sprawdzi¢ czy
uczniowie dobrze zrozumieli jego stowa lub co wiedza
o faktach. Nie zachodzi tu zadna interakcja migdzy
uczniami. Nauczyciel wylacznie w 7ol jest zawsze na-
razony na zalosny efekt identyfikacji, bowiem przestaje
by¢ soba a latwo staje si¢ tanig imitacja osoby w dialo-
gu 1 autorytetu. Tutaj nie ma mowy o zadnym dialogu.
Natomiast drugie znaczenie, czyli symetryczne poro-
zumiewanie si¢ powoduje,

lqgczeniu z glebokim jej zakorzenieniem we wspol-
nocie ludzkiej, lqczenie personalizacji z socjalizacjq.
Nauczyciel w dialogu z uczniami daleko wykracza
poza tradycyjna rolg, oddaje si¢ — bez Igku o utratg swo-
jego autorytetu — otwartej komunikacji z uczniami, staje
si¢ w pewnym sensie ,,uczniem w dialogu™ z rownymi
sobie podmiotami osobowymi. Swiadomie rezygnuje
z wladzy nad wychowankami i godzi si¢ na pewne za-
tarcie podzialu rol migdzy uczniami a sobg — jako na-
uczycielem. Chce i wie, ze to potrafi. Jest do tego do-
brze przygotowany. W ten sposob wszelkie programowe
cele nauczania i wychowania, ktore nauczyciel uwaza
za sensowne 1 konieczne do zrealizowania, czyni sen-
sownymi rowniez w oczach uczniow. Jest to sytuacja,
w ktorej wysilek nauczyciela zmierza w kierunku uczy-
nienia z jego programu dziala-

ze nauczyciel w sposob szcze- -
golny czyni wlasna osobg ,,na-
rzedziem” pracy w procesic
edukacyjnym, bedacym spo-
tkaniem w dialogu z druga
osobq — uczniem. Inaczej
wigc jest z nauczycielem-
osobq. Osoba jest unikatowa,
skierowana ku temu co indy-
widualne, niczalezne, inne, ona
W Sposob szczegolny istnicje w
perspektywie wartosci. Nato-
miast rola z tej perspektywy
znaczy tyle, ze nauczyciel juz
wszystko wie, zna koncowy
wynik, kojarzy si¢ z ,,trans-
misja mys$li” jako przekazy- -

By¢ soba to znaczy mie¢ odwa-
ge do przyznania sie do swoich btedow
i stabosci. To pragnienie nakre$lenia
wiasnego projektu zycia, to odwaga do
formutowania wtasnych sgdow, wtasne-
go spojrzenia na otaczajacy Swiat, za-
chowania w sobie tego, co inne, co nie
poddaje sie stereotypom masowosci.
W oryginalnosci jednostek, w tej rozno-
rodnosci sgdow, spojrzen tkwi bowiem
bogactwo spotecznego Swiata i dobry
pedagog usituje w tym poszukiwaniu
osobowoéci dopomdc

~ Nia, wewngtrznego programu
dzialan uczniow, a oni w toku
tej wewnetrznie motywowangj
aktywnosci, sa traktowani jako
podmioty, jako wspoluczestnicy
tego, co ma migjsce np.
w przedszkolu, szkole, klasie.
Niewatpliwie, sytuacja taka
wymaga duzego talentu peda-
gogicznego, ktorego bardzo
wazng cecha jest kontakto-
wos¢. Polega ona — zdaniem
Piramowicza za Myslakow-
skim [2, s.14] — na umigj¢tno-
$ci nawiazywania kontaktu i la-
twym porozumiewaniu sig¢
~/ zinnymi. Podlozem tak rozu-

waniem pewnej, czesto bez-

refleksyjnej 1 prawdziwej wiedzy. Osoba natomiast, ze
moze co$ nie znac, probuje zrozumie¢, sama rowniez
doswiadcza, mysli lub przemyslala chociaz wciaz ma
watpliwosci, wiele umie sama ale jeszcze chee si¢ uczyc,
improwizuje, potrafi bez Igku oddac inicjatywe innym.
Osoba jest postrzegana jako zrédlo jezyka, ktory jest
réwniez wyrazem wlasnych mysli, rozumienia, watpli-
woscl 1 interpretacji rzeczywistosci. Stad zadaje pytania
majace na celu sprowokowac myslenie 1 dyskusje, po-
budza krytyczne myslenie |3, s.32]. Stanowi o jakosci
relacji migdzy osobami, ktérych najlepszym wyrazem
jest dialog. Dialog oséb zaklada, ze obydwie strony
oczekuja 1 checa nauczy¢ si¢ czegos od siebie nawza-
jem. O korzysciach z traktowania dialogu jako idei cha-
rakteryzujacej sposob myslenia 1 dzialania w procesie
uczenia si¢ 1 nauczania napisal Wal |5, s. 45] w nastg-
pujacy sposob: Nabywanie wiedzy i umiejetnosci
w dialogu z innymi zaklada namysi, krytycznos¢ obok
otwartosci, umozliwia integralny rozwdj osoby w po-

mianej kontaktowosci, jest
zywa wyobraznia, zdolnos¢ do wyrazania uczu¢ oraz
instynkt rodzicielski. Jesli przyjrzymy si¢ wspolczesnym
dylematom polskiej edukacji, dostrzec mozna znaczenie
jakie przypisuje si¢ tej wlasnie kompetencji nauczyciela.
A dla naszej edukacji — zdaniem Kwiecinskiego [1, s.13]
— dylematem sa nast¢pujace pytania: jak ksztaltowac
w miodych ludziach ich autonomie i prawo wyboru,
a jednoczesnie niczego nie narzucac im, nie rozstrzy-
gac za nich? Jak nauczyé ich krytycyzmu i kryte-
rialnosci ocen wedlug uniwersalnych wartosci kul-
tury, nie uzywajqc i nie naduzywajqc wiladzy
i autorytetu przydanego nauczycielom, wychowaw-
com i rodzicom? Nauczyciel wyposazony we wspo-
mniane kompetencje zapewne dostrzeze — twierdzi
Kwiecinski — ze najwazniejsze kryterium w podejs$ciu
do rozwigzania tego dylematu tkwi w kazdym czlowie-
ku. Jest to pragnienie bycia soba; 1 kwestia wlasnej toz-
samosci (...). By¢ soba to znaczy mie¢ odwage do przy-
znania si¢ do swoich bledow i slabosci. To pragnienie
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nakreslenia wlasnego projektu zycia, to odwaga do
formulowania wlasnych sadow, wlasnego spojrze-
nia na otaczajacy swiat, zachowania w sobie tego,
co inne, co nie poddaje si¢ stereotypom masowo-
sci. W oryginalnosci jednostek, w tej roznorodno-
sci sadow, spojrzen tkwi bowiem bogactwo spo-
lecznego swiata 1 dobry pedagog usiluje w tym
poszukiwaniu osobowosci dopomoc [1, s. 14].

Nie ma chyba lepszej okazji do niesienia
uczniom tego rodzaju pomocy, jak prawdziwy z nimi
dialog 0sob, zamiast asymetrycznej, hierarchicz-
nej komunikacji. W dialogu nauczyciel najlepiej pelni
,.,tole modelu” dla uczniéw. Na wlasnym przykla-
dzie ilustruje np. umiej¢tnos¢ krytycznego mysle-
nia, pobudzanie siebie i innych do myslenia, zachg-
caniec do dyskusji w klasie, zwlaszcza dyskusji
wymagajacej interakcji migdzy uczniami, jak row-
niez interakcji migdzy uczniami a nauczycielem-
wychowawca.

Moze juz wkroétce, radykalnie zmieni si¢
spos6b postrzegania nauczycieli przez wycho-
wankow i ich rodzicow. Mysle rowniez, ze tak
rozumiany naucgyciel-osoba, skutecznie wy-
kraczajacy poza tradycyjna role i stereotypy
myS$lenia o niej, potrafi spelnia¢ oczekiwania
edukacyjne i wychowawcze swoich uczniéw
oraz szerzej — spoleczenstwa coraz bardziej
wielokulturowego, a szkoly beda zdecydowa-
nie lepiej wypelnia¢ swojg publiczng misje. 4

dr Andrzej Laskowski
Akademia Pomorska
w Slupsku
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